TERRES DE
MONTAIGU

Communauté d'agglomération

PROCES-VERBAL
DE SEANCE

L’an deux-mille-vingt-trois, fe vingt-six juin, a dix-neuf heures,

Le Conseit d'agglomération de Terres de Montaigu, Communauté d'agglomération dimeni convogué le vingt juin deux-mille-vingt-trois par le Président Antoine
CHEREALU, s'est réuni en session ordinaire 3 fa salle des fétes, Place de FHotel de Ville, commune déléguée de Montaigu & Montaigu-Vendée, sous la présidence de
Monsieur Antoine CHEREAL.

Date d’affichage de la convocation : 20 juin 2023

Nombre de Conseillers en exercice : 47
Quorum : 24

Etaient présents (39} : Sophie ARZUL — Cécile BARREAU ~ Isabelle BLAINEAU ~ Pierre BOIS — Pascale BOISSELIER - Anne BOISTEAU-PAYEN — Yvonnick
BOLTEAU — Anthony BONNET — Lione! BOSSIS — Myriam BOURASSEAU (& fexception de la délibération DEL20230626_22) ~ Robert BRAUD ~ Jean-Michet
BREGEON ~ Francis BRETON ~ Stéphanie BRETON - Antoine CHEREAU (& l'exception de la délibération DEL20230626_31) — Béatrice CLAVIER — Cyrille
COCQUET — Hubert CORMERAIS — Bernard DABRETEAU — Claude DURAND — Damien GRASSET — Cécilia GRENET - Jfean-Martial HAEFFELIN — Eric
HERVOQUET (a l'exception des délibérations DEL2030626_04 4 DEL 20230626 _08) — Anne-Maria JOUSSEAUME - Florent LIMOUZIN - Sophie MORNIER ~ Fabienne
MULLINGHAUSEN (a3 'excepfion de la délibération DEL20230626_01) ~ Joél OIRY ~ Laétifia PAVAGEAL ~ Marc PUICHAUD - Sylvie RASSINOUX - Michelie
RINEALU - Isabelte RIVIERE -~ Richard ROGER — Daniel ROUSSEAU (4 f'exceplion de la délibération DEL20230626_ 14) — Franck SAVARY ~ Nathalie SECHER -
Geneviéve SEGURA

Etaient représentés (8) : Adrien BARON a donné pouveir & Cécile Barreau —- Bernard DENIS a donné pouvoir 8 Anpe Boisteau-Payen — Beéatrice DOUILLARD a
donné pouvoir & Claude Durard — Martine FAUCHARD a donné pouvoir 2 Bernard Dabreteau — Angéline MAINDRON a dorne pouvoir 4 Jean-Michel Brégeon —
Vincent MATHIEU a donr& pouvoir & Jean-Martial Haeffelin

Etait absente excusée {1) ; Maglle CHARIE

Etait absent (1): Christian PICHAUD | Fabienne MULELINGHAUSEN (délibération DEL20230626 01) — Eric HERVOUET (délibérations DEL2030626_04 &
DEL20230626_06) — Daniel ROUSSEAU (délibération DEL20230626_14} — Myriam BOURASSEAU (délibération DEL20230626_22) — Antoine CHEREAU
(déifbération DEL20230626_31)

Secrétaire de séance : Michelle RINEAU

Assistaient également a fa réunion : Maxime FRUCHET, Directeur Général des Services — Maxime Le QUELLEC, Directeur de cabinet — Louis DERVE, Chef de
cabinet — Lyda GABQORIALU, Directrice Générale Adjcinte Pdle Aménagement et Environnement — Yoann GAUVRIT, Directeur Général Adjoint Pdle Ressources —
Jean de LABARTHE, Directeur Général Adjoint P&ie Cohésion Sociale — Suphie ROBIN, Directrice Générale Adjointe Péle Dévelappement et Attractivité ~ Laurence
COUTURIER, Directrice des Affaires générales et Juridigues — Mathilde PERRAUD, Assistante Direction Générale des Services — Nathalie VRIGNALUD, Chargée des
assemblées
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GRORE DU JOUR

Rapport d'activités 2022

Inventaire des zones d'activités économigues

Tarifs de |a taxe de sé&jour

Changement d'orientation de Féquipement communautaire Site Saint-Sauveur — Rocheserviere

Charte d'achésion au réseau Micro-Folie

Adhésion au Pdle spectacle vivant en Pays de la Loire

Reéglement des actions d'autofinancement des Espaces jeunesse

Renforcement du partenariat avec [a Maison des Adolescents

Demande de subvention auprés du service départemental de la jeunesse de l'engagement et des sports (SDIES) pour un séjour
apprenant

Candidature a l'ouveriure d’'une Maison France Services

Modification n°2 du PLU de P'ancienne Communauté de Communes du Canton de Rocheservidre

Bitan de la concertation de fa modification n*1 du PLUi de l'ancienne Communauté de Communes du Canton de Rocheserviére
Bitar: de la concertation de ia modification r°2 du PLUI de 'ancienne Communauté de Communes Terres de Montaigu

Evolution du réglement de l'aide Eco PASS

Renouvellement de la convention de mise & disposition parielle de service avec la commune de Saint-Phitbert-de-Bouaine pour la
plateforme de compostage collectif

Convention avec le dépariement de fa Vendée relative & 1a plantation ¢’'arbres

Convention de mise a disposition femporaire du parking a étages en vue de la réalisation et 'exploitation d'une centrale salaire
photovoltaique sur {oiture

Convention de transfert de gestion du parking de la Plaine des Sports de La Boissiére-de-Montaigu en vue de la réalisation et de
I'exploitation ¢’'une centrate solaire photovoliaigue sur ombridres

Convention de mise & disposition temporaire du parking de |a Plaine des Sports 4 La Boissiére-de-Montaigu en vue de la réalisation et
de I'exploitation d'une centrale solaire photovoltaique sur ombriéres

Adoption des nouveaux statuts du Syndicat Grand Lieu Estuaire (SGLE)

Désignation des représentants au Syndicat Grand Lieu Estuzire (SGLE)

Convention de délégation partielle relative & Forganisation de proximité du transport scolaire avec les Autorités Organisatrices de la
Mobilité de second rang (AD2)

Avenant n°2 au marché de fourniture, liveaison, instatlation, aménagement, location, démontage et enlévement en fin de prestations de
batiments modulaires neufs et existants & usage de bureaux sur la commune de Mentaigu-Vendée, pendant une période de travaux
Groupement de commandes avec le CIAS et [a commune de Montaigu-Vendée pour I'acquisition et la mise en piace d'une solution
logicielle de gestion des ressources humaines ef prestations associées

Groupement de commandes avec le CIAS ef les communes du territoire pour la fourniture de matériels informatiques et prestations
d'instaliation
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DEL20230626_26 Modification du tableau des effectifs

DEL20230626_27 Sofidarité financiére entre les communes de Terres de Montaigu — Contribution au fonds de solidarité par les communes
DEL20230626_28 Scfidarité financiére entre les communes de Terres de Montaigu — instauration de la Dotation de Sclidarité Communawaire
DEL20230626_29 Atiribution de fonds de concours intercommunal & la communie de Montréverd

DEL20230626_30 Approbation des compies de gestion 2022

DEL20230626_31 Approbation des comptes administratifs 2022 et affectation des résuitats

DEL20230626_32 Bilan des acquisifions et cessions fonciéres 2022

DEL20230626_ 33  Approbation des budgets supplémentaires 2023

FEEFRFEWEY

Aprés l'ouverture de la séance par le Président, en veriu de l'article 1.2121-15 du code général des collectivités
territoriales (CGCT), le Conseil d'agglomeération nomme Madame Michelle RINEAU en qualité de secretaire de
séance.

Le procés-verbal de la séance du conseil d'agglomération du 3 avril 2023 rédigé par Madame Sylvie RASSINOUX
est adopté a Funanimité.

INTRODUCTION

Antoine Chéreau . « Un petit mot avant de commencer notre ordre du jour copieux, pour vous dire le plaisir que j'ai
& vous retrouver, pour ceux que je n'avais pas vu depuis un petit moment déja, aprés un arrét forcé, comme vous le
savez. Vous me permetirez de remercier particuliérement les vice-présidents, le directeur général et Jes DGA, ainsi
que leurs équipes, pour avoir poursuivi les différentes actions. Un merci tout particulier a Damien Grasset, le 1¢ vice-
président, d'avoir présidé, en me remplagant, un certain nombre de réunions, y compris importantes dont nous
parlerons, notamment concernant le personnel. Merci a vous fous et merci Damien. »

Rapporteur - Antoine CHEREAL, Président

DEL20230626_01 — Rapport d’activité 2022

Monsieur e Président expligue gue comme chaque année, il est proposé de prendre acte du rapport d'activités
annuel, comme l'impose la loi du 12 juillet 1999, relative au renforcement et a la simplification de la cooperation
intercommunale.

Le rapport était joint a la convocation et téléchargeable. Le Président explique qu'il est trés bien fait et trés intéressant
sur l'ensemble des activités faites tous services confondus. Il invite les conseillers & regarder particuligrement la
mise en ceuvre des opérations nouvelles qui ont marqueé 'année 2022, telle que la vaccination et Ia maniére dont la
collectivite a fait face & cette situation.

Le rapport sera transmis aux communes membres de la Communauté d'aggiomération afin qu'elles le soumettent
aux vote de leur conseil municipal.

Débat :
Jean-Martial Haeffelin . « Monsieur le Président, vous nous présentez ce soir le rapport d'activités de nolre
collectivité. Beaucoup de choses ont été réalisées celte année, dont bon nombre vont dans le bon sens.
Mais encore une fois, vous nous présentez une action basée sur le modéle d'avant ou fa priorité du développement
passe avant tout,
Vous le dites clairement dans volre rapport, le passage & la Communauté d'agglomération a deux objectifs :
poursuivre la dynamique de développement et étre plus visible.
Alors que le développement du territoire, notamment de son économie devrait éfre un moyen de relever les défis qui
s'imposent 8 nous, vous ne le voyez gque, comme un objectif dans une politique du foujours plus.
Pensez-vous un seul instant, que nos habitants, ceux qui ont du mal a se loger ou a loger leurs enfants, souhaitent
encore un accroissement de la population de notre territoire 7
Le logement justement, alors que vous pronez le collectif comme valeur fondamentale de la construction de Terres
de Montaigu, if est plus que jamais nécessaire de prendre aussi le virage du collectif, si je peux me permettre, en
termes de politique de Fhabitat. Vous nous répondez souvent que 'habitat collectif n'est pas le modele que souhaite
nos habifants et sur ce point vous avez sans doufe raison. Mais aujourd'hui c'est le prix & payer, aprés des décennies
de développement du territoire que vous avez souhaité. lf est temps d'étre honnéte avec nos concitoyens ! le tertifoire
a change, la démographie a explosé, pour salisfaire les besoins du développement économique, le modéle de
I'habitat devra suivre.
Programmer, anticiper, planifier, c'est aussi remettre en question, nos choix passés, sans les renier pour autant.
Nous réclamons réqulierement une évolution du PLUI qui date désormais de prés de 10 ans. Dix années, c'est une
éternité face a 'accélération des changements auxquels nous devons faire face. Il est nécessaire sefon nous de
revoir les regles d'urbanisme pour inventer un habitat & la fois plus dense et agréable a vivre. Osons innover sur ce
point et faisons preuve d'audace.
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Les changements auxquels nous devons faire face, justement, ils sont nombreux et furgence climatique est le
premier d'entre eux.

Str ce point, votre bilan est plus que réservé. Il est vrai que dans les quatre valeurs que vous citez pour Terres de
Montaigu : accés a la propriété, travail, bénévolat, solidarité de proximité, on ne retrouve ni la problématique
environnementale ni le bien vivre ensemble. Et pour autant, ces deux valeurs devraient étre centrales de la politique
& venir. La politique environnementale de nofre collectivité ne peut se résumer a la gestion des déchets et a
Fassainissement collectif. Votre action se limite trop souvent au respect des obligations légales, comme par exemple,
fes couvertures photovoltaiques des parkings ou encore les caractéristiqgues environnementales de vos projets de
construction. Le plan vélo doit selon nous élre accéléré. L'échéance de 2035 est bien frop lointaine. La promotion
des changements de comportement des habitants doit étre encouragée, tout comme l'accompagnement des
entreprises. Seulement deux actions de Terres d'énAlRgie sont mises en avant dans votre projet, il est temps selon
nous d'aller plus loin et d’aller plus vite. Je vous remercie. »

Antoine Chéreau : « Je suis rassuré d'une chose, Monsieur Haeffelin, c'est que vous ne soyez pas d'accord quand
vous regardez ce que nous avons fait au cours d'une année, C'est assez cohérent avec votre positionnement général.
Cela m'inquisterait presque si vous étiez d'accord. Donc je suis de ce point-1a tout & fait rassure.

Aprés, je ne voudrais pas quon se lrompe d'exercice non plus. Le rapport d'aclivités n'est pas le niveau
d'avancement ou en tout cas 'écriture d’un projet politique pour les prochaines années. I est bien dans le cadre d'un
profet politique adopté par cette assemblée ici depuis juin 2020, la préparation et la mise en ceuvre concrete des
opérations.

Donc qu'il y ait tant de choses concrétes dont cerfaines que vous avez soulignées qui soient déja mises en ceuvre
sur l'année 2022, c'est-a-dire moins d'un an et demi aprés le début du mandal, en realité, c'est ¢a l'exercice que
vous auriez di faire. C'est-a-dire de pouvoir justifier de regarder le niveau d'avancement.

Moi je suis pour ma part, extrémement fier de pouvoir constater dans ce rapport d'aclivités, a la fois, je l'ai dif, le
nombre d'actions mises en ceuvre non prévisibles el non préparables, notamment dans le cadre de fa vaccination et
a la fois 'ensemble des différentes actions.

Dailleurs, je pense que, notamment sur fa question environnementale, vous avez, y compris dans fe rapport
d'activités, la frise temporelle qui explique a quel moment nous avons pris telle ou telle décision, dont le plan vélo,
dont Terres d'énAlRgie, qui sont des avancées et qui sont eux-mémes des programmes qui s'inscrivent avec une
ambition trés forte dans I'ambition environnementale.

Et franchement ce que vous avez dit sur le plan velo, c'est ridicule. Je me permets de le dire avec des pincettes.
Parce que si nous faisions un plan annuel, vous nous auriez dit il n'y & pas de vision. La vous nous dites, le plan a
2035 est trop loin. Mais cefa sous-entendrait que hous aurions décidé de faire le plan 2035 en 2034. Mais non. Nous
nous donnons une ligne de conduite dés & présent et avec des projets dont je rappelle, vous le verrez d'aifleurs pour
l'année prochaine, les premiéres actions ont déja démarrées, je pense notamment a fa lfaison cyclable enfre Cugand
et La Bernardiére et 'ensemble du circuit et d'autres projets qui sont en cours et qui sont fa dés maintenant. Vous
devriez plutdt vous réjouir, en disant sur le plan vélo, cela va dans le bon sens, c'est chaque année etenplusily a
une vision et un engagement pluriannuel. Je ne comprends vraiment pas. Et nous sommes les premiers dans le
département a l'avoir faif, comme vous le savez. Donc franchement je ne comprends pas du fout ce que vous dites.
Et je vous invite & ne pas dire de bétises sur un sujetle PLUI, Le PLUia été adoplté il y a quatre ans. Ii a été approuve
cbté Rocheserviére, le 14 octobre 2019 et coté Montaigu fe 25 juin 2019. Le PLUI a quatre ans parce que c'est
effectivement trés long. Donc dire quiil a 10 ans, c'est juste un mensonge. Il n'a pas 10 ans, i a 4 ans. Cela fait
effectivement plus de 10 ans que nous y travaillons et nous continuons d'y fravaifler fous les jours. D'ailleurs dans
les éléments que vous allez avoir aujourd’hui, il y a des modifications qui seront proposées sur le volet Rocheserviére.
C'est bien parce qu'il continue de vivre et que nous continuons d'avoir ces objectifs-1a. Et je rappelle en pius de cela,
qu'il y a le volet PLH qui n'est pas a intérieur et qui est extrémement important pour pouvoir aussi définir I'avenir.
Donc j'entends. C'est un exercice évidemment sympathique de profiter d'un rapport d'activités pour faire un four de
foutes les choses. Mais soyons jusfes, et soyez juste sur le déroulé des choses. Il y a bien un rapport d'activités sur
fe plan vélo, renvoyer cela comme sf nous le faisions en 2035, ¢'est évidemment un exercice de prestidigitateur mais
qui ne rend pas comple de la réalite.

Sur la question de la croissance, je voudrais y revenir. Nous, nous disons plusieurs choses importantes et auxquelles
nous croyons. La premiére ¢'est que nous ne pourrons pas avoir un développement environnemental, protecteur de
nos habitants ef de nos fterrifoires, s'if n'v a pas sur notre territoirs, une production de richesses pour pourvoir le
financer, Alors on peut ne pas étre d'accord avec cela, mais nous 'avons clairement dit, nous ne sommes pas dans
une logique de décroissance. Nous considérons que la pauvreté est le résultat de la décroissance.

Cela ne veut pas dire pour autant que la croissance est un objectif en tant que tel. Donc vous avez dit quelque chose
que nous ne pensons pas. Non. Nous pensons que fa création de richesse et notamment la créeation de richesse par
les enireprises, est une vraie richesse locale. C'est une richesse parce que cela donne du travail & nos habitants.
C'est une richesse parce qu'effectivement cela crée de la richesse. Evidemment, cela pose des sujets aussi de type
capacité de recrutement, nous le verrons, et ce sont des enjeux pour le territoire. Mais encore une fois, nous, nous
en réjouissons. Et dans notre pays tout entier, heureusement qu'il y a des territoires qui croient a lindustrie et qui
vont favoriser fe développement de l'industrie parce que c'est aussi un circuit court et c'est aussi la protection de
tenvironnement. Si nous ne sommes pas capables de réindustrialiser notre pays et d'avoir des lieux de production
de matiéres, de projets, effectivement le pays n'y arrivera pas du tout et nous serons condamnés a une perte de
richesses qui n'est forcément pas bonne.
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Je dis cela parce que vous faites des raccourcis, La croissance, oui nous y sommes favorables, 'économie oui nous
y sommes favorables, lindustrie oui nous y sommes favorables. Et nous préférons que les projets sortent plutét qu'ils
ne sorfent pas, y compris d'ailleurs quand ce sont des projets environnementaux. Vous n'étes pas sans savoir qu'a
force de tout vouloir empécher en termes de décroissance, nous sommes aussi matheureusement dans notre pays,
parfois, en train de ralentir des projets qui peuvent éfre des projets environnementaux. Je n'en parle pas maintenant
mais il y a ici sur le terrain des projets importants en matiere de transition énergétigue qui sont arrétés, parce qu'une
administration est tatillonne, parce que des voisins n'en veulent pas.

Notre PLUI et nos objectifs de logements sont conformes & cetfe logigue de croissance qui accepte la logigue du
soutien a I'économie, vraiment. Mais jinsiste sur le fait que c'est une croissance extrémement raisonnée. Nous avons
eu l'occasion, avec Eric Hervouet, a plusielrs reprises, notarmmment dans la période trés récente ot il y a une tension
y compris sur 'emploi, d’accompagner les entreprises du ferritoire. Nous ne cherchons pas a faire venir des
entreprises extérieures en priorité. Nous sommes prudents la-dessus. Nous regardons avec chacune de nos
entreprises, si tel ou tel projet éconormique est contributif de la richesse de 'écosystéme. Nous ne sommes pas du
fout dans une logique de course en avant. Nous serions d'ailleurs en faute puisque fa ressource humaine n'est pas
suffisamment fa. En revanche gue nos entreprises viennent nous voir avec des projets, nous serigns exirémement
en faute aussi de ne pas les protéger et ne pas les soutenir, au risque d'aifleurs qu'elles s'en aillent. Et on connait
les ferrifoires qui ont arrété de soutenir leur éconornie. C'est ainsi que dans nos objectifs des deux PLU, je vous
rappefle que si nous ne faisions plus de logements, nous baisserions notre population avec la décohabitation. Un
tiers des besoins de logements est lié a la décohabitation, donc I'allongement du temps de la vie et le desserrement
des ménages. !l y a donc une nécessité de construire des logements si nous voulons juste ne pas perdre la
population. Perdre la population chez nous, cela veut dire faire en sorte que les gens habitent plus loin, prennent
leur voiture pour venir travailler dans les entreprises, donc ce n'est pas environnemental du tout. Nous avons besoin
aussi de construire des logements pour nos jeunes. S'it y a une tension sur le logement, c’'est parce que de foute
fagon, Nantes n'est pas loin. Cela fait augmenter les prix et donc en pratique les jeunes d'ici n‘ont pas les moyens
de pouvoir construire, pouvoir se loger. Nous avons un devoir d'avoir suffisamment d'offres, et nous travaillons pour
pouvoir accueillir nos jeunes. C'est absolument nécessaire. Ensuile nous avons aussi une évolution de notre
population lige au fait que nos entreprises recrutent.

Evidemment I'objectif n'était pas de faire une profession de foi sur le sens de notre engagement. Mais en tous cas
puisque vous avez voulu ufifiser F'occasion du vote du rapport d'activités pour redire que vous n'éliez pas dans /a
majorité, effectivermnent nous sormmes d'accord sur le sujet. »

Le conseil d’agglomération, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent
MATHIEUV), prend acte du rapport d'activités annuel 2022 tel qu'il est présenté, et demande a Monsieur le President
de le transmette aux communes membres de la Communauté d'agglomeration, afin de le soumettre au vote des
conseils municipaux.

Rapporteur : Eric HERVOUET, Président de la Commission Economie, Formation ef Innavation

DEL20230626_02 - Inventaire des zones d’activités économiques

Eric Hervouet explique que la Loi Climat et Résilience portant lutte contre e déréglement climatique et renforcement
de la résilience face a ses effets, introduit plusieurs mesures pour lutter contre Partificialisation des sols pour le biais
de I'urbanisme avec un ohjectif : |a sohriété fonciére.

La loi impose donc aux collectivités de réaliser un inventaire des zones d'activités économiques qui sera par la suite
verse au SCoT, avec des éléments obligatoires tels que :

- Un état parcellaire des unités fonciéres et l'identification du propriétaire,

- L'identification des occupants de la zone d'activité économique,

- Le taux de vacance fiscale de la zone d'activité économigue.

Cet inventaire est a réaliser tous les 6 ans, il doit étre engagé par délibération et réalisé dans les 2 ans maximum
suivant la dalibération.

Une procédure en 4 étapes :
- Délimitation des espaces a inventorier,
- Production de l'information fonciére (définition des unités fonciéres),
- Partage de I'information sur 'occupation avec les propriétaires,
- identification des locaux libres et vacants.

Le conseil d'agglomération, 4 'unanimité, engage la realisation de linventaire des zones d'activités économigues
selon les modalités prévues par le code de furbanisme.

19h25 : arrivée de Fabienne MULLINGHAUSEN
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Rapporteur | Eric HERVOUET, Président de la Commission Economie, Formation et innovation

Information — Bilan du parcours EcI'Or ot déploiement 20232024 =~ =

Antoine Chéreau : « Nous allons maintenant évoquer quelque chose dont je crois nous devons étre fier, fe bilan du
parcours Ecl’Or et son déploiement.

Cela fait suite aux priorités que fai eu 'occasion de rappeler en répondant a la remarque de Monsieur Haeffelin sur
fe rapport d'activités.

Dans le cadre de Territoires d'industrie, notamment, mais généralement de notre volonté de soufenir I'économie
focale, nous sommes évidemment extrémement proches des besoins des entreprises pour le recrutement,
nofamment auprés des jeunes.

Dans le méme temps, au nom de l'attention que nous avons a notre jeunesse, et la volonté de pouvoir leur offrir un
avenir ety compris un avenir professionnel, nous souhaitons effectivement faire en sorte que le monde de l'entreprise
soit guelque chose d'un peu connu et 'occasion pour les jeunes de bien connaltre Fenvironnement des adultes pour
pouvoir se préparer a l'avenir.

Vous le savez, surtout dans notre contexte de plein-emploi, les tensions sont extrémement importantes en maliére
d'emploi, Dans le cadre des réflexions que nous avons menées avec les établissements scolaires ef avec fe conseil
régional pour sa compétence orientation du Cléfop {Conseil focal emploi, formation et orientation professionnelles]
et en lien avec nos entreprises, nous avons été amenés a utifiser une experimentation menée par la Communauté
de Communes de Pouzauges, le dispositif Ecl’Or en fravaillant a l'industrialiser, si j'ose dire, c'est-a-dire avec plus
d'enfants, parce que nous avons beaucoup plus de jeunes sur 'ensemble des colléges el lycées.

Nous nous préparons & avoir un passage nouveau, qu'Eric va nous présenter, qui, aprés avoir touché prés de 550
Jeunes celte année, ce qui est énorme, nous devrions tripler le nombre de jeunes concernés avec une satisfaction
et un retour extrémement bon.

Je voudrais vraiment le remercier lui personnellement, ainsi que Sophie Robin [DGA Pdle Développement et
Altractivité] et les équipes qui travaillent sur 'ensemble du soutien a 'économie et a fa formation, ainsi que Marion
{Paoletti, chargée d’éludes et projets Emploi, Formation et Orientation]. Remercier d'un travail important et dont nous
navions d'ailleurs pas mesuré l'importance au momaent ol hous-mémes les élus, nous avons pris la décision de le
faire. Je le dis aussi, puisque nous avons des équipes exceptionnelles qui réussissent & faire des choses formidabies
sur la base de nos demandes avec un engagement personnel trés fort. »

Eric Hervouet rappelle qu’Ecl'Or qui signifie Engagement collectif pour 'Orientation des jeunes » est un programme
qui fait le lien entre 4 interlocuteurs : les jeunes, les enseignants, les entreprises et Terres de Montaigu.

Les enjeux sont partagés bien au-dela du territoire, car le programme s'inscrit dans ie cadre des politiques régionales
et nationales avec le parcours Avenir qui figure dans les parcours de I'Education Nationale. Le programme vient
egalement renforcer le plan jeunesse et familles sur Terres de Montaigu et Territoires d'industrie avec 'action n°2,
faire découvrir aux jeunes les entreprises du territoire et leurs métiers.

Eric Hervouet rappelie les enjeux du projet :
- A court terme : faciliter 'orientation des jeunes, leur permettre de choisir un secteur d'activité ou un métier
qu'ils souhaitent découvrir lors du stage de 3éme.
- A long terme: répondre aux besoins de recrutement des entreprises, favoriser la transmission de
compétences, favoriser une dynamique autour de la jeunesse a travers l'orientation.

Concrétement Ecl'Or est un parcours en classe de 4% et 3*me basé sur 8 ateliers aufour de la connaissance de soi
et la découverte du monde professionnel qui viennent maillés 'année scolaire de septembre a juin, avec la visite de
I'entreprise marraine de {a classe et des outils (cahier d'orientation et kit pédagogique).

En 2022-2023, I'expérimentation a débuté sur le parcours 4™ 5 établissements scolaires du territoire (totalité des
coliéges ayant une classe de 48™) se sont engagés soit 18 classes représentant 540 éléves accompagnés par 18
entreprises marraines. Le budget consacré au programme par Terres de Montaigu s’éléve a 25 000 € par an auquel
s'ajoute 30% d'équivalent temps plein.

Les points forts : une dynamique territoriale autour du jeune et la création du lien enseignant/entreprise. La quasi-
totalité des entreprises et enseignants voient un intérét majeur a 'action, que ce soit pour eux ainsi que pour
Pensemble des autres acteurs (jeunes, territoire, entreprise, colleges) .

- 9 entreprises sur 11 disent mieux connaitre le monde de I'enseignement ;

- 10 enseignants sur 16 disent mieux connaitre le monde de l'entreprise ;

- 8 entreprises sur 11 disent mieux se connaitre entre elles ;

- 2/3 des répondants disent mieux connaitre le territoire ;

- 4/5 ala question : est-ce gue le lien avec 'entreprise vous aide dans 'accompagnement des éléves dans

{eur orientation ; .
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Autres points forts : 'entreprise marraine éveille la curiosité des jeunes et fait découvrir la diversité des métiers. e
parcours change les représentations du monde du travail, des métiers, de l'entreprise :
- 71% des jeunes estiment qu'Ecl’Or a été utile dans la découverte du monde du travail ;
- Sur ce qu'ils ont le plus découvert : 1- les différents métiers, 2- savoir étre et competence, 3- les entreprises
du territoire ;
- 87% des éléves ont déja un choix de stage pour leur parcours de 3éme,

Les points d'améliorations : optimiser le temps passé des acteurs (enseignants, entreprises) pour pérenniser le
parcours . renforcer le retour aux entreprises de leur animation d'atelier et de leur visite par les jeunes ; impliquer
d'avantage les familles.

Pour la rentrée 2023-2024, le parcours sera généralisé a toutes les classes de 4™ et ['expérimentation sera
poursuivie au parcours 3°me, 6 établissements scolaires seront engagés avec 30 classes de 48 gt 25 classes de
3éme goit 1 520 éléves et 30 entreprises.

Pour la rentrée 2024-2025, le parcours s'effectuera sur toutes les classes de 4éme gt 3éme,

Rapporteur : Anthony BONNET, Président de la Commission Culture et Tourisme
DEL20230626_03 - Tarifs de la taxe de séjour

Anthony Bonnet rappelle que la taxe de séjour est reglée directement par les visiteurs en séjour et collectée et
reversée par les hébergeurs. Les receftes de la taxe de séjour sont pergues par les EPCI et servent a financer les
actions touristigues. Une taxe additionnelle de 10% est reversée au Département.

It informe I'assembiée gu'au vue de I'asugmentation des tarifs plafond instaurée par |la loi finances pour 2024, de la
non-évolution des tarifs de la taxe de séjour depuis 2018, il apparait judicieux de proposer une augmentation
raisonnée & compter du 1° janvier 2024.

Un etude comparative des prix pratiques sur des territoires voisins ou similaires au ndfre a été commandée par le
péle fouristique du Bocage Vendéen & I'agence Nouveaux Territoires. Suite a cette étude, 'agence a constaté une
fourchette basse pour les tarifs des catégories 3*, 4*, 5* et palaces et conseillé d'augmenter les tarifs de ces
categories d’hebergement.

Les 6 territoires constituant le péle touristique se sont donc mis d’accord sur une évolution des tarifs de la taxe de
séjour en bureau du Syndicat du Bocage Vendéen le 3 mai 2023 dernier.

A titre d'information, 50 hébergements sont concernés par Faugmentation sur 66 {(dont 3 hotels classés 3, 18
meublés classés 3%, 1 meublé classé 4* 18 chambres d'hdtes au tarif 1%, pas de changement de tarif pour les
campings). Les hébergeurs ont augmenté leurs tarifs de nuitées depuis 2019 en paraliéle.

A titre d'exempie, pour un séjour en hébergement classé 3* d'une semaine sur le territoire pour 2 adultes
{exonération pour les -18 ans), ii faudra compter 5,60 € en plus de taxe de séjour (soit 19,60 € contre 14 € en 2022).

Cormme la loi I'impose, il convient de délibérer avant le 1 juillet 2023 pour une mise en application au 1* janvier
2024. Afin que les plateformes de commercialisation en ligne type Airbnb, Booking intégrent ces changements de
tarifs, ta délibération devra étre enregistrée sur OCSITAN avant le 15 septembre 2023.

Le conseil d'agglomération, & 'unanimité, adopte les articles mentionnés dans la délibération précisant les modalités
d'application de la taxe de séjour et approuve 'augmentation des tarifs de la taxe de séjour, suivant le tableau
presenté ci-aprés, pour une application au 1# janvier 2024,

T Taxe Taxe addiionneiie Taxe &
Categarie d'hebergement communaulaire départementale 10% PEFCEVOI
Palaces 273€ 0,27 € 3.00€
Hdtels de Tourisme 5 éloiles, résidences de fourisme & éloiles, meublés de tourisme 6 étoiles 208€ 0.21€ 230€
Hétels de Tourisme 4 éloiles, résidences de fourisme 4 étoiles, meublés de tourisme 4 éloiles 1,73 € 017 € 1,90 €
Hétels de Tourisme 3 éloiles, résidences de fourisme 3 éloiles, meublés de tourisme 3 étoiles 127€ 013€ 1,40 €
Hétels de Tourisme 2 éloiles, résidences de lourisme 2 éloiles, meublés de faurisme 2 éfoiles, 091E 0.00€ io0€
villages de vacances 4 et 5 éloiles i i !
Hatels de Tourisme 1 &tofle, rasidences de tourisme 1 &loile, meublés de tourisme 1 élaile, 077€ 008 € 0.85€

villages de vacances 1, 2 ef 3 étolles,_chambres d'hbles, auberges collectives.

Terrains de camping et ferrains de caravanage classés en 3,4 et 5 éloiles, ef tout autre terrain
d'hébergement de plein air de caractéristiques équivalentes, emplacements dans les aires de 059€ 006€ 0,65€
camping-cars et des parcs de stationnement touristiques par tranche de 24h.

Terrains de camping ef letrains de caravanage classés en 1 et 2 élolles, el tou! autre terrain
d'hébergement de plein air de caracténistiques équivaientes, ports de plaisance.

0.20€ 002€¢ 022¢€
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Rapporteur Anthony BONNET Pres:dent de Ia Commfssron Culfure et Tounsme

Antoine Chéreau : « Le point que nous abordons maintenant est un sujet trés important, celui d’'une ambition
renouvelée sur le Site Saint-Sauveur a Rocheserviere.

Je voudrais remercier les réflexions collectives autour de ce site. Coflective d'abord parce qu'au coeur des
préoccupations lors de la fusion des deux communautés. Et parce que la question de la place de cet équipement
dans fa commune de Rocheserviére et de son objectif a été aussi trés largement discuté et travaillé avec la commune
de Rocheserviére en lien avec Monsieur le Maire et avec son adjointe Martine Fauchard.

Anthony va vous le dire, nous nous sommes posés la guestion de savoir comment faire évoluer le Site Saint-Sauvetrr,
ouvert depuis une dizaine d'années. C'est un espace culffurel installé dans un site patrimonial avec un certain nombre
d'activites, une partie sur la broderie, une partie sur la production d'art contemporain avec des résidences et des
passerelfles pas si évidentes entre chacun des types. Surtout dans un contexte ot une muséographie, aujourd'hui
dans n'importe quel musée, passée dix ans voire cing ans devient obsoléte.

Evidemment forsque nous avons quelgue chose & montrer, comme nous avons aujourd'hui, avec la broderie de
Nicole Renard, et si nous voulons en méme temps faire un lieu d’activités de lien avec nos propres populations, en
réalité, il faut que cela évolue parce que vous ne revenez pas tous les ans.

Evidemment entre le moment de la décision prise par la Communauté, avec le soutien du département de s'engager
dans ce projet et fe succes que cela a pu avoir, y compris en termes de restauration pafrimoniale et maintenant, il y
a un temps nécessaire pour partager entre nous, sur fe renouvellement, sur l'augmenlation de la fréquentation et le
lien plus fort entre le projet et les habitants de Rocheserviére, et plus au-dela de Terres de Moniaigu.

La commune de Rocheserviere avait elle-méme une réflexion frés avancée sur ce qu'on appelle la micro-folie,
Anthony nous en dira un mot tout a 'heure. Vous avez pu voir qu'il s'agit d'un réseau qui se deéploie sur d'autres
départements. C'est une nouvelle maniére justement de pourvoir aller au musée.

En croisant les choses, cela nous a permis de travailler autour de nos équipes sur un projef que nous croyons
ambitieux vraiment, renouvelé et qui répondra a ces différents critéres.

Je voudrais vraiment remercier tous ceux qui ont fravaillé autour du projet, vraiment fort, Bernard [Dabreteau] et
Martine [Fauchard] d'abord pour le volet Rochesearviére et le lien avec Terres de Montaigu. Anthony et Laure [Gilbert,
DGA, pole proximité] et les équipes du site. La famille de Nicole Renard, puisque nous avons avec Bernard rencontré
les ayants droits, notamment sur P'évolution du projet, cela ne peut pas se faire en opposition a la famille. Je remercie
aussi Alain Leboeuf, I'évolution du site ne pouvait pas se faire sans l'accord du département, propriétaire des
broderies, et nous pouvons compler sur un accompagnement important du département. »

Anthony Bonnet expligue que le site, ouvert depuis 2013, a accueilli 29 578 visiteurs dont 8 368 scolaires. C'est un
site ancré dans le patrimoine local, puisqu'il a permis la restauration de la chapelle et de son retable du XViléme
sigcle. Il accueille 'exposition des broderies de Nicole Renard, des pratiques confemperaines avec les résidences
d'artistes, les expositions temporaires et des actions culturelles. Le colt actuel du site Saint-Sauveur est de
159 000 €,

Le lieu a permis en 10 ans ;

- Un renforcement de lidentité artistique du territoire communautaire dans le domaine des arts visuels et
reconnu institutionneliement ; Festival d'artistes, associations, Lycée Léonard de Vinci, Arts sur Digue, un
lieu de résidence d'artistes en Vendée structure.

- Une préservation et une valorisation de la qualité architecturale du lieu reconnue par les visiteurs : mise en
valeur du patrimoine religieux, faisant écho & une broderie monumentale religieuse.

- Un rayonnement communautaire touchant I'ensemble des éléves du territoire.

Anthany Bonnet expligue qu'aprés 10 ans, on peut constater !
- Une adhésion limitée des habitants aux propositions artistiques de création contempaoraines.
- Une fréquentation en baisse (3 451 visiteurs en 2022) malgré un codt de I'équipement important, des
propositions artistiques et des périodes d'ouverture réguliéres.
- Des espaces consacrés aux broderies surdimensionnés dont la valorisation nécessite d'étre renouvelée pour
susciter & nouveau lintérét.

Dans le cadre du développement de I'éducation artistique et culturelle sur le territoire, it est donc nécessaire
d'actualiser le projet culturel de 'équipement par de nouvelles orientations : faire du site Sainf-Sauveur un fieu
cuiturel vivant et approprié par la population en valorisant les richesses du lieu (qualité architecturale du batiment,
chapelle Saint-Sauveur, retable, broderies), en s'appuyant sur des partenariats renouvelés (intégration de la
médiatheque de Rocheserviere, d'un outil de médiation culturelle national, la Micro-Folie et en développant des
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synergies avec les actions culturelles existantes (de 'enseignement artistique lieé au monde du livre (BD, roman

graphigue, serigraphie, ateliers d'écriture) faisant écho au Printemps du livre et au conservatoire de musique).

4 evolutions sont envisagées pour I'équipement

1. Sous Fimpulsion de la commune de Rocheserviere, une Micro-Folie est proposée pour une ouverture a

Fautomne 2023. La Micro-folie est dotée d'un musée numérique dans lequel sont diffusés en trés haute
définition les chefs-d'ceuvre de nombreux musées nationaux et internationaux tels que le Louvre, le Chateau
de Versailles et le Musée d'Orsay ; d’un espace de réalité virtueile {casques mis a disposition du public) et
une sélection de contenus culturels immersifs ; d'un espace scénique pour des petites formes de spectacle
et d’'un Fablab avec une imprimante 3D et une brodeuse numerique.
Ce dispositif permettra d’animer le territoire et de favoriser Faccés & ia culture sous foutes ses formes {(arts
visuels, musique, danse etc.). C'est une plateforme culturelie de proximité encadrée par le parc de la Villette
et soutenue par le ministére de la Culture.
La Micro-Folie Site Saint-Sauveur sera un outil au service des publics, notamment de la jeunesse, des
équipements culturels et des associations de Terres de Montaigu.

2. Dans un souci de cohérence et de synergie enire les acteurs culturels locaux, il est également proposé le
déménagement de la médiathéque de la commune de Rocheserviére dans les locaux du Site Saint-Sauveur,
Elle prendra place dans |'espace le plus vaste du batiment, actuellement occupé par les broderies de Nicole
Renard. La mise en service est prévue pour automne 2023,

3. Les broderies de Nicole Renard feront 'objet d'une nouvelle valorisation. La broderie monumentale et les
petits formats intégreront le musée numérique de la Micro-Folie. Les broderies seront conservées dans une
réserve appropriée. Le travail de Nicole Renard sera présenté en permanence dans |'ancienne chapelle et
la broderie monumeniale sera présentée lors d'événements spéciaux.

4. Afin de compléter le volet éducation artistique et culturelle, et de faire du Site Saint-Sauveur un lieu ouvert
aux habitants du territoire et dédié a leurs pratiques artistiques, des enseignements en arts graphiques
seront proposes. Complémentaires des enseignements déja existants sur le territoire et délivrés par des
structures associatives, ces cours s'attacheront a des pratiques artistiques liées au monde du livre faisant
écho au Printemps du Livre : bande dessinée, roman graphigue, sérigraphie, ateliers d'écriture par exemple.
La mise en ceuvre est prévue au cours de 'annee 2024,

Pour le projet, les aménagements intérieurs connaitront de légers fravaux notamment au niveau des liaisons
informatiques pour lintégration de la médiathéque. Quant aux ameénagements extérieurs, ils consisteront
principalement par la démolition de Fancien centre de loisirs a 'entrée du site, un aménagement paysagé de la place
et le déploiement de la signalétique aux abords.

l.e coilt global a la charge de Terres de Montaigu du nouveau Saint-Sauveur s'éléve a 76 740 € pour un site avec
un nouveau positionnement en cohérence avec les politiques culturelles du bloc local et les attentes culturelles de
fa population.

Anthony Bonnet précise que les ayants-droits de Nicole Renard ont été consuités le 27 avril 2023. Le Conseil
départemental, propriétaire des broderies, a été informe des changements a venir. Le site sera fermeé au public de
la mi-juiliet & la mi-octobre afin d'installer et tester la micro-folie notamment auprés des enseignants, des services,
des élus. Parallélement la mediathéque de Rocheserviere sera installee & compter de septembre pour une
inauguration de la micro-folie et de la mediathéque prévue & la mi-octobre.

Il gjoute que, dans ce cadre, la Communauté d'agglomération doit signer Ia charte d'adhésion au réseau Micro-Folie
avant toute ouverture au public. Cette charte précise les engagements de la collectivité dans l'exploitation de la
Micro-Folie et permet a Terres de Montaigu de bénéficier de 'accompagnement de La Villette.

L'adhésion prevoit, pour Terres de Montaigu :
- La mise en ceuvre et 'exploitation de la Micro-Folie Site Saint-Sauveur ;
- L'animation de la Micro-Folie Site Saint-Sauveur et la participation a l'animation du réseau ;
- Le respect des conditions de diffusion des ceuvres en termes de qualité, de protection des données et de
propriété inteliectuelle ;
- Le respect de la charte graphique et de la charte de communication fournies par La Villette ;
- Le versement d'une contribution forfaitaire annuelle de 1 000 € TTC ;
- Lagarantie de 'accés libre a la Micro-Folie Site Saint-Sauveur et la gratuité d'acceés au musée numérique.

En contrepartie, Yaccompagnement de La Villette porte sur:
- L'ingénierie de projet ;
- La mise en ceuvre de Fapplication du musée numerique et I'enrichissement de son contenu
- La mise en place d'une page et d'outils de communication et de médiation dédiés a la Micro-Folie Site Saint-
Sauveur ;
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- Laformation des équipes et l'animation du réseau Micro-Folie,

Anthony Bonnet précise que l'investissement de la Micro-Folie est fourni par fa commune de Rocheserviére qui suite
4 la validation préfectorale du projet va bénéficier de subvention & hauteur de 80% des investissements.
L'exploitation sera par la suite transmise a la charge de Terres de Montaigu.

Eric Hervouet s'étant absenté, n'a pas ptis part au vote des deux délibérations.

{DEL20230626_04) Le conseil d'agglomération, a 'unanimité, approuve le changement d'orientation de I'équipement
communautaire du Site Saint-Sauveur situé a Rocheserviére et donne pouvoir a Monsieur le Président pour effectuer
toutes les démarches et signer tous documents nécessaires & F'exécution de la délibération.

{DEL20230626_05) Le conseil d'agglomération, a 'unanimité, approuve Ia charte d'adhésion au réseau Micro-Folie,
autorise Monsieur le Président a signer ladite charte et donne pouvoir & Monsieur le Président pour effectuer toutes
les démarches et signer tous documents nécessaires a 'exécution de la delibération.

DEL20230626_06 = Adhésion au Péle spectacle vivant en Pays de laLoire =

Anthony Bonnet explique que dans le cadre des activités du service arts vivants, if est proposé au Conseil d’adhérer
au pdle régicnal spectacte vivant a hauteur de 120 € par an.

La Région et la DRAC soutiennent la mise en place de ce péle, qui voit le jour aprés les pbles professionnels
sectoriels déja existants et qui sont fédérés autour de missions de développement et de structuration de leur filiére :
Le Péle (musiques actuelles) en 2007 ; Ia Plateforme (cinéma) en 2013 ; Mobilis (livre et lecture) en 2014 ; Péle Arts
visuels en 2015 ; Pole Patrimeine en 2018.

Eric Hervouet s'étant absenté, n'a pas pris parf au vote.
Le conseil d'agglomération, & 'unanimité, adhére au Pole spectacle vivant en Pays de la Loire, autorise Monsieur le

Président a signer le formulaire d'adhésion et lui donne pouvoir pour effectuer toutes les démarches et signer tous
documents nécessaires a 'exécution de la délibération.

apporteur - Bernard DABRETEAU, Président de la Commission Jeunesse et Sport
DEL 20230626_07 ~ Réglement des actions d’autofinancement des Espaces jeunesse

Bernard Dabreteau informe I'assemblée que dans le cadre de sa politiqgue Jeunesse, Terre de Montaigu souhaite
encourager ['engagement des jeunes. Cette ambition se traduit notamment au sein des espaces jeunesse avec la
réalisation d'actions d'autofinancement portées par les jeunes et accompagnées par les animateurs jeunesse.

Ces actions peuvent avoir 2 finalites .
- Permettre aux jeunes de mener & bien des projets collectifs de loisirs (sortie onéreuse),
- Recueillir des fonds au benefice d'un projet solidaire pour une association ou un organisme.

Pour ce second cas, le réglement vise & définir les modalités de versement d’'un don suite & des actions collectives
réalisées par les jeunes :
- Le choix de I'association ou organisme se fait en début de projet, sur proposition des jeunes, en lien avec
Vanimateur.
- Le comité local jeunesse, composé de parents et d'élus donne son avis sur les propositions.
- Le choix de l'association ou organisme doit se faire en accord avec les crientations de la Commission
Jeunesse et Sport.

Afin de faciliter e versement de ces dons, il est proposé au Conseil de fixer par décision attributive le versement de
ces subventions allouées aux associations ou organismes.

Le conseil d'agglomération, & 'unanimité, adopte ledit réglement et autorise Monsieur le Président a fixer les
modalités de versement des subventions allouées aux associations ou organismes par décision attributive.

DEL20230626_08 —

Renforcement du partenariat av

¢ la Maison des Adolescents

Antoine Chéreau « Ce point & nofre ordre du jour est Foccasion de mettre en lumiére une action extrémement
importante au quotidien, a la fois en termes de prévention et curative auprés de notre jeunesse et accompagnee par
la Maison Déparfementale des Adolescents de fagon gratuite pour les familles, et avec un vrai suivi efficace.
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Je voudrais rappeler qu'a Forigine c'était une action portée par 'hépital Georges Mazurelle de La Roche-sur-Yon,
avec & l'époque, le département et guelques territoires Les Herbiers, Montaigu, Lugon. Nous avons évidemment
cherché a travaifler sur une réponse qui ne soit pas cenfrée sur I'hopital psychiatrique, car cela ne représentait pas
fa logique de a prévention voulue, mais qui soit aussi beaucoup plus territorialisée.

it y a un succes effectivement important. Ce sont des équipes pluridisciplinaires qui vont sur le territoire. lly a, a la
fois une vraie expérience el une vrale connaissance maintenant des bescins de nofre population.

Avec Bernard et les équipes, nous avans souhaité, aprés acceptation de la Maison départementale, nofamment
post-covid avec les défresses qu'if peut y avoir pour la jeunesse aprés celte période difficile, renforcer son action
auprés de nous.

Je voulais le dire, parce que nous avons éte parmi les fondateurs de quelgue chose qui marche trés bien et dont
nous oublions de parier parce que cela marche trés bien. »

Bernard Dabreteau rappelle que la Maison Departementale des Adolescents (MDA) est un lieu d'accueil, d'écoute,
de soutien, d'accompagnement et de prévention pour les ados de 11 a 21 ans et leurs parents entourés par une
équipe pluridisciplinaire (éducateurs, psychologues, diététicienne, gynécologue, pédopsychiatre...}.

It précise que le service prévention jeunesse de Terres de Montaigu va & la rencontre des jeunes, les repére, les
accueille, les écoute et les oriente vers la MDA ol se fait Pévaluation et Paccompagnement a court ferme. Les
services du département quant & eux accompagnent sans limite de durée et protégent si besoin.

Les motifs principaux de consultation sont la santé et le mal-étre (estime de soi, anxiété, déprime, idées suicidaires),
la vie affective (relations familiales, amicales, amoureuses, deuil) et la scolarité (orientation, phobie scolaire, vie
professionnelle).

Terres de Montaigu est membre du Groupement d'Intérét Public (GIP) de la MDA depuis sa création et a ce titre, la
collectivité lui verse une subvention de 10 000 € par an pour 2 permanences les mercredis des semaines paires, des
groupes parents 3 fois par an et une participation a I'animation du réseau des professionnels de la jeunesse avec le
service jeunesse de Terres de Montaigu.

En 2021, 59 jeunes ont été accueillis pour 210 entretiens. Le delai d'attente est de 3 mois. 3 reunions du réseau ont
été animées par Terres de Montaigu ainsi que 2 soirees parents.

Bernard Dabreteau explique les objectifs du développement via une augmentation de la participation de Terres de
Montaigu de 5 000 € supplémentaire. Ces projets, au nombre de 3, visent a renforcer la prise en charge de la santé
mentale des jeunes. Les 3 actions sont les suivanies :

- Augmenter le nombre de permanence de la Maison des Adolescents a Montaigu (passer de 2 a 4 jours) ;

- instaurer des soirées parents, coanimées avec le service jeunesse, au nombre de 6 par an ;

- Mettre en place un groupe ressource, coanimé avec le service jeunesse, pour les professionnels du territoire.

La mise en place des groupes ressource se traduit par la signature d’une charte visant a clarifier les missions du
groupe et les engagements de chacun, notamment en termes de confidentialité des échanges.

Le conseil d'agglomération, & 'unanimité, autorise Monsieur le Président a signer la charte de fonctionnement des
groupes ressouwrce interprofessionnels de soutien aux acteurs de Vadolescence et atiribue a la Maison des
Adolescents une subvention supplémentaire d'un montant de 5 000 € pour le développement de ces projets.

Bernard Dabreteau informe l'assemblée que dans le cadre de sa stratégie de prévention, le service jeunesse de
Terres de Montaigu vise & accompagner de maniére toujours plus soutenue les jeunes les plus fragiles.

Sur I'été 19 séjours sont proposés par 'ensemble des services d'animation jeuinesse, ces séjours s'adressent aux
jeunes &ges de 11 2 17 ans.

En complément de cette offre, le service jeunesse s'engage dans la mise en ceuvre d'un séjour labelisé vacances
apprenantes, pour permettre a une douzaine de jeunes, de la 6% 3 la 4°™ de partir en séjour avec un
accompagnement éducatif renforcé. Ce séjour s'adresse en effef, 2 des jeunes qui rencontrent des difficultés au sein
de leur scolarité. Afin de garantir une mixité dans le groupe ces difficultés peuvent étre plurielles (décrochage,
difficultés d'apprentissage, ou encore, relationnelles, confiance en soi, etc.). L'orientation de ces jeunes au sein du
séjour est réalisée par les coliéges du territoire et les services sociaux du département. Lors du séjour, les jeunes
seront amenés a vivre des expériences sportives, culturelies qui leur permettront de se dépasser, de venir tester
leurs limites et ainst renforcer leurs compétences et leur confiance dans le groupe et en eux-mémes. Des outils de
renforcement des compétences psychosociales seront utilisés par les professionnels et permettront aux jeunes de
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prendre conscience de leurs forces, qualités et compétences pour reprendre leur scolarité du bon pied. Ce séjour
aura lieu du 21 au 25 a0, a la base de [oisirs Sport Anjou Nature dans le 49.

Pour les jeunes entrants dans les critéres des vacances apprenantes, ce séjour leur sera facturé 50 € fa semaine.
L'Etat quant a lui finance a hauteur de 500 € par jeune ce départ en séjour.

Débat :
Damien Grasset : « | 'orientation est décidée par les espaces jeunes de Terres de Montaigu, méme ceux qui sont
sous format associatif 7 »

Bernard Dabreteau : « Oui, le repérage des jeunes n'est pas 'apanage de la régie du service jeunesse. Ce sont
toutes les associations qui s'occupent de la jeunesse, et les colléges de la méme fagon. »

Myriam Bourasseau - « Quel est le lieu du séjour exactement ? »

Bernard Dabreteau : « Il s'agit de la base de loisirs Sport Anjou Nature. On a dii me dire ot cela se situait mais j'ai
dormi depuis et je confesse que je ne me souviens plus du lieu. On devrait 'avoir avant la fin du conseil et je vous le
donnerai avec plaisir. »

Réponse apportée apreés le point Maison France Services, par Bernard Dabreteau : « Anjou Sport Nature est une
base de loisirs située & la Jailte-Yvon (49). »

Le conseil d'agglomeration, a 'unanimité, autorise Monsieur le Président a solliciter auprés du Service départemental
de la jeunesse, de engagement et des sports (SDJES) une subvention d'un montant de 5 500 € pour un séjour
apprenant.

Rapporteur . Claude DURAND, Président de la Commission Santé, Affaires sociales et Grand age

DEL 20230626 10 — Candidature a 'ouverture d’une Maison France Services = '

Antoine Chéreau « Un point important maintenant avec Claude Durand, sur le projet d'ouverture d'une Maison
France Services. Vous savez sans doute ce que c'esf ou en tout cas vous en avez entendu parler. )
C'est un dispositif de I'Etat créé au moment des gilets jaunes avec un objectif de rapprocher les services de I'Etat
des citoyens. Des territoires, sans service, se sont précipités pour en demander une, avec un soutien important en
matiere de compétence des agents, un échange avec les collectivités locales aussi qui doivent recruter pour faire
des permanences et I'Etat {ui-méme.

Nous avons été, au début, trés prudent dans le dispositif. D'abord parce que nous avions déja construit Mon Espace
Services avec cet objectif-la. Puis nous avions été trés attentif a ce que cela ne crée pas un financement par notre
collectivité, des services qui existaient par ailleurs, puisque les services de I'Etat sont chez nous, pour 'emploi, le
trésor public.

C'est intéressant s'il y a plus de services pour nos populations, donc nous avons travaillé, y compris avec les services
de I'Etat de fagon positive sur cette question.

Dans le cadre des réflexions que nous avions déja lancées, vous le savez, a f'occasion du schéma local d’'acces au
service public, porté par Cécile Barreau, nous nous sommes dit que cela pouvait étre intéressant de commencer &
rentrer dans une logique d'annexe. Afoufer du service qui existe déja & Montaigu en changeant les financements
cela n'a pas d'intérét. Commaencer & pouvoir apporter des services supplémentaires dans une logique de réseau,
c'était intéressant. Donc l'idée de pouvoir commencer, avec Rocheserviere, cefte réflexion, c'est ce que va nous
présenter Claude Durand. »

Claude Durand rappelle ce qu'est une Maison France Services. C'est un lieu ou les citoyens peuvent acceder a
certains services publics :

1-  Information / orientation sur les droits et démarches, horaires et lieu de rendez-vous ;

2-  Accompagnhement dans la démarche en ligne ou papier, vérification de la complétude du dossier ;

3- Aide a la résolution de situations complexes : contact privilégié avec les opérateurs, explication de courrier.

Afin daméliorer 'accés aux services publics des habitants de Terres de Montaigu, il est proposé aux membres du
Conseil d'agglomération d'approuver e projet de développement de Mon Espace Service situé a Bouffére, dans la
zone d'activité de la Bretonniere, pour offrir les services du label « Maison France Services », et d'ouvrir une antenne
4 Rocheserviére un jour par semaine.

Dans le cadre de ce nouveau label, Mon Espace Services délivrera pour I'ensemble des questions relevant des
opérateurs suivants : Péle emploi, CAF, CARSAT, MSA, La Poste, ministéres des finances publiques, de lintérieur,
de la justice et la CPAM,
1- Une information de premier niveau |
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2- Une aide a |a réalisation de démarches en ligne ;
3- Unaccompagnement pour la résolution des cas complexes en s'appuyant sur un correspondant au sein des
réseaux partenaires.
{.a creation d'une Maison France Services sur le territoire de Terres de Montaigu répondra a F'objectif d’améliorer
laccessibilité a certains services publics pour les services concentrés jusqu’a présent 4 La Roche-sur-Yon, et
améliorera par l'antenne de Rocheserviére 'accés aux habitants plus éloignés geographiqguement de Montaigu, en
particulier a Saint-Philberi-de-Bouaine.

Conformément au lahel, le service sera cuvert 24 heures par semaine, sur 5 jours, et sera assuré par 2 agents
formes aux bouquets de services, et le concours d'un agent d'accueil de la mairie de Rocheserviére. Deux sites, un
principal 2 Mon Espace Services sur 2,5 jours sur 4 et un secondaire a Rocheserviére 1 jour par semaine.

Des moyens matériels sont nécessaires pour la confidentialité du fieu avec un espace accés libre et un bureau de
rendez-vous et du materiel informatique mis & disposition (PC et tablette, matériel d'impression et scanner).

En contrepartie, la collectivité pergoit une enveloppe annuelle de 35 000 €.

Le projet de Terres de Montaigu sera labélisé a l'issue de la réalisation d'un audit. L'obtention de la labélisation
donnera lieu & la signature de la convention départementale France services.

Une ouverture est prévue pour janvier 2024 apres la validation définitive du projet de service qui sera proposee au
conseil d'agglomération en novembre 2023.

Le conseil d’agglomération, a I'unanimité, approuve le projet de creation d'une Maison France Services sur Terres
de Montaigu et autorise Monsieur le Président & signer la convention départementale France services.

Rapporteur : Damien GRASSET, Président de fa Commission Habitat, Urbanisme ef Déchets

Damien Grasset : « Je voulais te remercier Anfaine de ton petit mot dintroduction. J'ai essayé modestement, bien
modestement, de te suppléer mais je suis ravi, je pense avec 'ensemble de mes collégues, que tu sois de retour. Je
te souhaite et on te souhaite le meilleur. »

Damien Grasset rappelle qu'il s'agit d'une décision de modification du PLUI qui a 4 ans et qui vit. I rappelle que le
PLUI de l'ancienne Communauté de Communes du Canton de Rocheserviére fait I'objet d'une procédure de
medification n°2, lancée le 9 septembre 2022, Elie vise a ouvrir a I'urbanisation, le secteur Ouest de la ZAC de La
Caillonniére, actuellement classé en zone a urbaniser a fong terme (2AUC) au PLUi. Cette ouverture a 'urbanisation
sur 4,66 ha, permettra de construire prés de 90 logements.

| a demande en logements étant trés forte sur la commune de Rocheserviére, il est nécessaire de pouvoir offrir aux
habitants actuels et aux nouveaux arrivants sur la commune, la possibilité de se loger. Entre 2008 et 2018, la
commune a connu une évolution démographigue stable et continue, de l'ordre de +1,7% par an. Une exirapolation
de cette dynamique démographique actuelle permet d'estimer les besoins suivants pour 2032 :

- B46 habitants supplémentaires pour atteindre 4 167 habitants en 2032,

- Un besoin de 260 logements, soit 26 logements par an.

La commune maitrise le foncier de la ZAC. Prés d'une centaine de logements sur 4,66 ha pourra étre produite dans
la poursuite de la réalisation de la ZAC, au sein des futures tranches 6 et 7, grace a 'ouverture a I'urbanisation de fa
zone 2AUC. La commune porte Fambition de proposer une opération de logements offrant davantage de mixite
sociale et genérationnelle. La collectivité souhaite également proposer une offre plus variée de typologies d'habitat,
par une programmation diverse allant des logements individuels aux logements intermédiaires.

L'ouverture & l'urbanisation s'inscrit en compatibilité avec les dispositions supra-communales du SCoT, du PLH et
du PLUI.

Conformément 4 la loi, le dossier de modification a été soumis pour avis, aux personnes publiques : le Prefet, les
services de 'Etat, les personnes publiques associees autres que FEtat, les personnes publiques consultées et les
communes concernees, avant la mise a l'enquéte publique qui a permis de partager le projet avec la population.

Par avis conforme du 12 décembre 2022, la Mission Régionale d'Autorité environnementale Pays de la Loire n'a pas
soumis le projet &4 évaluation environnementale, acté par délibération du Conseil d'aggiomération du 6 février 2023.

Les 4 avis des personnes publiques re¢us n'emettent pas d’'observations sur le projet de modification :
- Centre National de la Proprieté Forestiére du 10 janvier 2023 : absence de remarque ;
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- Chambre d’'Agriculture de Vendée du 14 février 2022 : pas d'observation ;
- Syndicat Mixte du Pays Yon et Vie du 22 février 2022 : avis favorable ;
Syndicat Mixte du SCoT du Pays du Bocage Vendeéen du 22 mars 2023 : absence de remarque.
Par la suite, la population a pu émettre ses observations au projet de modification du PLUI pendant P'enquéte
publigue. La commissaire enquétrice a pu recevoir, en personne, les observations écrites ou orales du public lors
des 2 permanences organisées en mairie de Rocheserviére. Durant cette période, 5 contributions ont été
enregistrées, dont 3 sur les registres papiers, 1 courrier déposé en mains propres, 1 par courriel.

Les contributions recues au cours de I'enquéte publique n'ont pas remis en cause le projet. Les interrogations ont
principalement porté sur .
- Des demandes sur 'aménagement envisagé des futures tranches le long du Clos de La Bretiniére.
- L'aménagement du secteur Est de la ZAC de la Caillonnigre, classé en zone a urbaniser a long terme
(2AUC), gui ne fait actuellement pas 'objet d'une ouverture & 'urbanisation.

La commissaire enguétrice a rendu, sous 30 jours aprés 'expiration du delai d'enquéte, son rapport d'enquéte ainsi
que ses conclusions motivées le 5 mai 2023, dans lequel elle émet un avis favorable sans réserve au projet de
modification n°2 du PLUI de 'ancienne Communauté de Communes du Canton de Rocheserviére.

Le consell d'agglomération, & Funanimité, approuve la modification n°2 du PLUI de ancienne Communauté de
Communes du Canton de Racheserviére, telie gu'elle est annexée & la délibération ; précise que la modification n°2
du PLUi sera transmise aux communes membres concernées par le PLUi de 'ancienne Communauté de Communes
du Canton de Rocheservigre, au Préfet, aux services de I'Etat, aux personnes publiques associées autres que I'Etat,
aux personnes publiques consultées ; autorise Monsieur le Président a signer tout document relatif a ce dossier.

DEL20230626 _
d'Urbanism

u Plan Local
u Canton de

Damien Grasset informe 'assembilée qu'a été prescrite par arrété intercommunal du 1°" mars 2022, ia modification
n°1 du PLUI de I'ancienne Communauté de Communes du Canton de Rocheserviére.

La procédure de modification du PLUi vise & .
- Corriger des erreurs matérielles révélées depuis I'approbation du PLUI, qui ne remettent pas en cause les
orientations définies dans le PADD du document d'urbanisme.
- Effectuer des modifications des différentes pieces du PLUI, notamment du réglement ecrit, qui ne remettent
pas en cause les orientations définies dans le PADD.

Conformément au Code de 'urbanisme et aux modalités définies lors de la prescription de la modification n®1 du
PLUi, permettant au grand public d'adresser ses remarques, ses questions ou ses contributions au projet de
modification :

- Diffusion d'informations sur le site internet de Terres de Montaigu et des communes concernées par le PLU;,

- Mise a disposition d’un registre ouvert aux habitants pendant foute la durée de la procédure, & mon Espace

Habitat : aucune confribution n'a été inscrite.
- Envoi de courriers au siege de Terres de Montaigu : 9 courriers ont eté regus.
- Envoi de courriels sur 'adresse mail : 4 courriels ont &té regus.

Ces moyens de concertation et d'information ont permis d'informer les habitants et les acteurs du territoire. Aprés
étude de Pensemble des avis exprimés, il est mis en exergue le souhait d’'un projet d’'aménagement permettant de
répondre davantage a la demande de logements sur te territoire. Les éléments détaillés du bilan de la concertation
figurent en annexe de la délibération.

L'enquéte publique qui sera réalisée & partir d’octobre 2023, permettra d'informer une nouvelle fois la population et
de recueillir son avis sur le projet, avant son approbation.

Le conseil d'agglomération, & I'unanimité, tire le bilan de la concertation tel qu'annexé & la délibération et autorise
Monsieur le President a signer tout document relatif 4 ce dossier.

n°2 du P[an oca!

Damien Grasset informe l'assemblée qu'a &té prescrite par arrété intercommunal du 1% mars 2022, la modification
n°2 du PLUi de l'ancienne Communauté de Communes Terres de Montaigu.
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l.a procédure de modification du PLUi vise & :
Corriger des erreurs matérielles révélées depuis f'approbation du PLUI, qui ne remettent pas en cause les
orientations définies dans le PADD du document d'urbanisme.
- Effectuer des modifications des différentes piéces du PLUI, notamment du réglement écrit, gui ne remettent
pas en cause les orientations définies dans le PADD.

Conformément au Code de 'urbanisme et aux modalités définies lors de la prescription de la modification n°2 du
PLUL, permettant au grand public d'adresser ses remarques, ses questions ou ses contributions au projet de
maodification :
- Diffusion d’informations sur le site internet de Terres de Montaigu et des communes concernées par le PLUE,
- Mise & disposition d'un registre ouvert aux habitants pendant toute la durée de la procédure, a Mon Espace
Habitat . aucune contribution n'a eté inscrite.
Envoi de courriers au siége de Terres de Montaigu : 13 courriers ont &té regus.
- Envoi de courriels sur 'adresse mail : 8 courriels ont &té regus.

Ces moyens de concertation et d'information ont permis d'informer les habitants et les acteurs du territoire. Aprés
étude de I'ensemble des avis exprimeés, il est mis en exergue le souhait d'un projet d'aménagement permettant de
répondre davantage a la demande de logements sur le territoire. Les éléments détaillés du bilan de la concertation
figurent en annexe de la deliberation.

L'enquéte publique qui sera réalisée & partir d'octobre 2023, permettra d'informer une nouvelie fois la population et
de recueillir son avis sur ie projet, avant son approbation.

Le consell d'agglomération, & 'unanimité, tire le bilan de Ia concertation tel qu'annexé 2 la délibération et autorise
Monsieur le Président a signer tout document relatif & ce dossier.

apporteur : Damien

DEL20230626_14 - Evolution du réglement de Faide EcoPASS

Damien Grasset rappelle a l'assemblée que Fadhésion au dispositif Eco PASS, porté par le Conseil Départemental,
a été adopté par e conseil le 16 novembre 2020.

Il précise gue I'aide Eco PASS vise a soufenir [accession & la proprieté des primo-accédants dans les logements
anciens, en subventionnant les travaux d'économie d'énergie. L'aide atiribuée par le Conseil Départemental a
hauteur de 1 500 € est conditionnée au versement par la Communauté d’aggiomération du lieu d'implantation, d'une
prime au moins équivalente.

Les évolutions du programme Eco PASS sont de supprimer la condition d'ancienneté du bati et atteindre I'étiquette
D aprés travaux pour les logements coilectifs.

Pour bénéficier de l'aide Eco PASS, il est donc nécessaire de remplir les conditions suivantes :

- Etre primo-accédant et répondre aux plafonds de revenus du prét a taux zéro (PTZ) ;

- Acquérir et rénover un batiment ou un logement, avec ou sans extension, en vue de I'occuper a titre de
résidence principale |

- Afteindre aprés travaux, pour les logements individuels : un gain énergétique de 25% pour les batiments ou
logements ayant initialement une étiquette énergétique inférieure ou égale a D ; un gain énergétique de 40%
pour les batiments ou logement ayant initialement une étiquette énergétique de E & « sans etiquette ».

- Afteindre @ minima 'étiquette D pour les logements locatifs ;

- Les travaux concourant au gain énergétique nécessaire doivent étre réaliser par des professionneis ;

- Les transformations d'usage permettant de transformer un bati en logement sont éligibles ;

- Les SCI ne sont pas éligibles.

Ilinforme I'assemblée que la Communauté d’agglomération poursuit son association avec le Conseil Départemental
pour l'aide Eco PASS, en attribuant une prime forfaitaire a 'accession & la propriété & hauteur de 1500 € par
bénéficiaire soit un total cumulé de 3 000 €.

33 000 € de subvention ont été versés depuis 2 ans soit 22 foyers accompagnés.

Concernant linstruction des demandes, I'Agence Départementale d'Information sur le Logement et FEnergie
(ADILE), association conventionnée par le ministére de 'Ecologie, de I'Energie et du Développement Durable, recoit
les candidats & 'accession dans le cadre d'un rendez-vous personnalisé,

Daniel Rousseau s'étant absenté, n'a pas pris part au vote
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Le conseil d'agglomération, a I'unanimité, accepte le réglement de I'aide Eco PASS et autorise Monsieur e Président
a signer tous les documents nécessaires & la mise en ceuvre de ce projet.

pporteur . Dami

]

DEL20230626 A5 'Renouvei!ement de la convention de ‘mise 4 disposition partielie de
collectif = . '

Damien Grasset informe 'assemblée que fa convention qui expose les conditions de partenariat entre Terres de
Montaigu et la commune de Saint-Philbert-de-Bouaine pour I'exploitation d'une plateforme de compostage doit étre
renouvelée,

En effet Terres de Montaigu participe historiquement au fonctionnement d'une plateforme de compostage en
financant partiellement la mise a disposition d'un agent communal et en assurant, via la contribution a Trivalis, une
prise en charge partielle des codts liés aux prestations de traitement.

La convention arrive a échéance le 30 juin 2023, il est proposé de renouveler cette convention pour 1 an renouvelable
par tacite reconduction selon les conditions exposées dans le projet de convention. La mise a disposition d’'un agent
communal est facturée au réel & l'issue de chagque annee.

Le conseil d'agglomération, a I'unanimité, renouvéle la convention pour une durée de 1 an renouvelable par tacite
reconduction selon les conditions exposées dans le projet joint & la délibération et autorise Monsieur le Président &
signer la convention avec la commune de Saint-Phitbert-de-Bouaine.

DEL20230626
d’arbres

Florent Limouzin informe 'assemblée gue dans e cadre de son pian Vendée Biodiversité et Climat, le Département
de la Vendée met en place 'action « Planter 600 000 arbres » en collaboration avec les communes et les EPCI.

Dans le cadre de Paction 28 du plan climat Terres d'énAlRgie, végétaliser pour favoriser le stockage du carbone, 1a
Communauté d'agglomération pourrait profiter de cet appel a projet pour planter environ 1 500 arbres sur trois zones
de Terres de Montaigu :

- Zone 1: ZA la Marionniére, au bord de la Maine sur 4 900 m? soit 1 100 arbres ;

- Zone 2 : Quartier de la gare aux abords du boulevard des écrivains sur 500 m? soit 154 arbres ;

- Zone 3: Quartier de la gare le bosquet le long de ia voie SNCF (plantations initialement prévues dans le

marché d'aménagement du boulevard) sur 840 m? soit 190 arbres.

Lintervention du Département porte sur la réalisation des plantations, leur entretien pendant au plus deux ans a
compter de leur réalisation et le transfert de leur propriété a ia collectivité. Cette intervention revét le caractére d'une
subvention en nature. Les plantations d'arbres et leur entretien seront pris en charge directement par le Département.
lLes depenses concerneront :
L'accompagnement technique du projet par le technicien du Département ;
L'achat des végétaux et des matériaux relatifs & la plantation (paillage biodégradable, protection anti-gibier
bicdegradable et tuteurage) ;
- Les travaux de préparation du terrain et travaux de plantation ;
La préparation ou la fourniture de paillage biodegradable ;
L.a pose du paillage biodégradable, des protections bicdégradables et du tuteurage ;
- L'entretien pendant les deux premiéres annees ;
- Laremise de conseils pour la gestion des plantations.

Le benéficiaire s'engage a conserver et conduire les plantations réalisées pendant un délai de 20 ans. L'entretien de
la plantation devra se faire sans aucun traitement phytosanitaire. Les espaces enherbés entre les alignements
d'arbres et de hales seront broyés &t non traités chimiquement.

Deébat ;
Sophie Arzul ;. « Bonsoir a tous. Lors de fa derniére commission environnement, vous nous avez annonce la
plantation de 100 arbres en 2023 sur notre territoire. Combien d’'arbres ont été abattus et de métres de haie arraches
depuis le début du mandat ? Vous nous proposez trois projets qui n‘ont pas été présentés lors de la derniere
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commission environnement, commission du 15 juin dont nous n'avons toujours pas regu le PV. Quels criteres ont
été retenus pour le choix de ces trois projets ?

Dans la convention, il apparait que le projet d'aménagement ne concerne pas les projets d'aménagement paysager
et de loisirs. Pouvez-vous nous éclairer sur ce que vous appelez les aménagements paysagers ?

Le site de la Chausseliére n'est donc pas éligible puisqu’il fait partie des zones de loisirs. Un maire délégue ma
informé que la plantation d'arbres pour le site de la Chausseliere n'auraif lieu qu'en fin de mandat, soit 2026.

Par ailleurs, quel projet pour les haies avez-vous envisageé d'ici la fin de I'année ?

Vous avez géré avec succes fa crise du COVID en ayant recours a tous les interfocufeurs qui pouvaient nous aider.
Nous sommes & nouveau en situation de crise urgente climatique. Donc, metfons fout en oeuvre pour accélérer la
conservation de notre patrimoine forestier et la plantation massive et rapide en soflicitant en urgence, fous nos
interlocuteurs, que ce soit 'Europe, I'Etat, la Région, les organismes publics, associations, agriculteurs et bénévoles.
D'autres 'ont fait avec succes. Merci. »

Antoine Chéreau : « Je ne sais pas ce que Monsieur Limouzin voudra dire. Moi je voudrais a nouveau dire, ce gtie
Jje disais tout a 'heure, essayer de ne pas éfre contradictoire.

Nous nous avons un projet, le PCAET Terres d'énAlRgie, dont fe principe est d'emmener tous les acteurs & aller
dans le sens de nos actions. D'ailfeurs nous avons eu ce débat pour savoir s'if était assez ambitieux ou pas. Quand
il est tres ambitieux, on nous dit, les acteurs ne suivront pas, et quand if n'est pas assez ambitieux, on nous dit vous
atiriez di emmener les acteurs plus loin. Mais ¢a ne veut pas dire que la communaute est l'acteur systématique de
tout. En matiere d'aménagement de l'espace et de propriété fonciére, nofamment, la communauté est un propriétaire
faible par rapport aux communes, y compris fes propriétaires privés, et les agriculteurs. Nous nous sommes en train
de répondre. Effectivement if y a une urgence. La il existe un trés beau programme qui nous permet de l'intégrer.
Trouvons ce qui peut rentrer dans ce programme, puisqu’il y a des financements possibles. Allons-y, fongons et
remercions le département de nous permettre de le faire. Ce n'est pas fa réponse générale et totale. C'est une
réponse que nous vous proposons aujourd’hui dans le cadre d'une ambition que nous avons fixée et qui elle,
évidemment, est trés ambitieuse en matiére de promotion d'arbres. Donc F'ensemble des communes, les agriculteurs
pourront proposer un certain nombre d'autres sujets, et nous les y encourageons, voire ils le font déja et en matiére
de prévention des haies, c’'est pareil depuis trés, trés longtemps.

Avoir une logique qui d’abord est uniquement comptable, en disant vous avez supprimé ¢a, combien avez-vous
rajouté, alors que de se dire, 1a on a une opportunité formidable d'y afler, on n'y va, et bien, vous trouvez le moyen
de ne pas étre d’'accord. Enfin on va voir ce gque vous allez voter mais en tout cas a revenir dessus je suis toujours
un peu étonné.

Je comprends blen I'intérét de s'opposer sur les principes quand ¢a va dans le sens que vous voulez. Mais a un
moment donné, chercher la petite béte alors qu’il y a un truc qui va dans le bon sens c'est franchement
incompréhensible.

Et je vous redis quelque chose de tout simple c'est que la Communauté d'agglomeration n'est pas propriétaire de
beatcoup de terrains. Donc nous regardons les délaissés dont la communauté est propriétaire, et if n’y en a pas
beatcoup. »

Florent Limouzin . « Je n'ai pas grand-chose d'autre & dire, si ce n'est que moi j'aurais aimé aussi, que vous vous
réjouissiez de ces plantations de 1 500 arbres sur les quelques petites parcelles que nous avons a disposition et qui
rentraient dans le dispositif du conseil départemental.

Manifestement, encore une fois, ce n'est pas assez. £n fous les cas, ces projets, il y en aura d'aulres et je renvoie
aussi aux communes sur les différents projets.

Ne confondez pas aussi les différentes commissions entre Terres de Montaigu et Montaigu-Vendée. Je peux
comprendre que parfois cela peut-étre la confusion.

En fous les cas, nous faisons pleinement confiance aux spécialistes du département ef au cabinet qui les entourent
pour choisir avec nos services les bonnes especes d’'arbres qui conviendront & chaque parcelle. Evidemment je ne
peux vous dire ce soir, ce qui va élre planté parce que cela dépend du sol, de 'emplacement. Nous avons des
emplacements en bordure de riviere, de voie, de bois, et donc nous verrons au fur et & mesure.

Quant a la présentation en commission, nous n'avons pas présente en detail les sujets a celle commission Ja, mais
nous avions déja évoqué un certain nombre de mesures de plantation d'arbres dans e cadre de cet appel a projets
du département. En tous les cas, je note que ce n'est pas assez, encore une fois. »

Le conseil d’agglomération, & Funanimité, décide de réepondre favorablement &4 cet appel & projet, pour permetire la
plantation d'un boisement sur les parcelles cadastrees 224J0089 ; 224J0092 ; 2240H2005 ; autorise Monsieur le
Président a signer la convention et tous documents nécessaires a ['exécution de la déliberation.

- Conseil dagglomeration (u 28 juin 2023 -
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des Sports de la Boissiére de. Monta:gu;.en vue de Ia reahsatlon et -:de i’exp!oltat;on d’une
centrale solaire photovolfaique sur ombriéres . =~ - Rt R N o

Florent Limouzin explique que les trois décisions suivantes sont la mise en ceuvre juridigue des décisions prises
dans le cadre de F'action 17 du plan climat Terres d'énAlRgie : produire de I'énergie sur le territoire.

La premiére, dans le cadre de la réalisation du parking & étages sur le parvis Nord de [a Gare a Montaigu-Vendée.
Il a été envisagé en concertation avec la société Terres de Montaigu Energie d'installer des panneaux
photovoitaiques de production d’électricité. Pour permettre la réalisation et I'exploitation d'une centrale solaire
photovoltaique sur ombriéres sur le parking a étages, il convient de mettre 4 disposition de la société Terres de
Montaigu Energie les installations situées rue du Docteur Fayau.

Terres de Montaigu Energie pourra utiliser le parking a étages pour le développement, la conception, la réalisation
et fexploitation en y instatlant une ombriére photovoltaigue destinée a étre raccordée au réseau public de distribution
d'électricité en vue de la commercialisation. 1 350 m? de panneaux solaires seront installés pour une énergie produite
de 280 MWh par an soit I'eéquivalent de la consommation de 125 habitants. Cette convention serait conclue pour une
durée de 25 ans & compter de la mise en service de Fombriére photovoltaigue moyennant une redevance annuelle
par Terres de Montaigu Energie en contrepartie de 'occupation du parking fixee & 218,00 € majorée de la TVA au
taux en vigueur.

Les deux décisions qui suivent concernent la commune de La Boissiére-de-Montaigu qui souhaite transférer la
gestion du parking de la Plaine des Sports au profit de Terres de Montaigu, afin que des ombriéres photovoltaiques
puissent étre instaliées. Florent Limouzin précise que la commune de La Boissiére-de-Montaigu doit metire a
disposition de Terres de Montaigu, le parking lui appartenant. !t est précisé que la mise a disposition et le transfert
de gestion porte uniquement sur la surface utilisée pour limplantation des ombrigéres photovoltaiques et leurs
équipements soit une surface totale occupée estimée a 1 805 m® oll 5 ombriéres photovoltaiques seront installées
produisant 400 MWh par an soit I'éguivalent de la consemmation de 180 habitants. Cetite convention de mise a
disposition est conciue pour une durée indéterminée. La convention donnera lieu a une indemnité annuelle d’un
montant de 240,00 € HT majorée de 1a TVA au taux en vigueur au profit de la commune de |.a Boissiére-de-Montaigu.

Pour permettre la réalisation de cet équipement, Terres de Montaigu doit mettre a disposition de la sociéteé Terres
de Montaigu Energie les installations situées a La Boissiére-de-Montaigu. Cette convention serait conclue pour une
durée de 25 ans & compter de la mise en service de 'ombriére photovoltaique moyennant une redevance annuelle
par Terres de Montaigu Energie en contrepartie de 'occupation du parking fixée & deux-240,00 € majorée de la TVA
au taux en vigueur,

{DEL20230626_17) Le conseit d'agglomération, & l'unanimité, approuve le contenu de la convention de mise a
disposition temporaire du parking silo sur la commune de Montaigu-Vendée en vue de la réalisation et de
Fexploitation d'une centrale solaire photovoltaique sur ombrieres et autorise Monsieur le Président a la signer.

(DEL20230626_18) Le conseil d'aggiomération, & 'unanimite, approuve le contenu de la convention de transfert de
gestion du parking de la plaine de sport situé sur la commune de La Boissiere-de-Montaigu en vue de la réalisation
et de I'exploitation d'une centrale solaire photovoltaique sur ombriéres et autorise Monsieur le Président & la signer.

(DEL20230626_19) Le conseil d'agglomération, & Funanimité, approuve le contenu de la convention de mise a
disposition temporaire du parking de la plaine des sports sur la commune de L.a Baissiére-de-Montaigu en vue de la
réalisation et de Vexploitation d’une centrale sclaire photovoltaigue sur ombriéres et autorise Monsieur le Président
a la signer.

pp
DEL20230626_20 - Adoption des nouveaux statuts du Syndicat Grand Lieu Estuaire

Florent Limouzin expligue que Terres de Montaigu est située sur 2 bassins versants hydrographiques. Elle a délégué
la compétence GEMAPI aux deux syndicats de bassin versant que sont 'EPTB Sévre Nantaise & I'ast et le Syndicat
du Bassin Versant de Grand Lieu (SBVGL) & Fouest.

Les statuts du Syndicat du Bassin Versant de Grand Lieu vont évoluer & compter de la mi-2023. Ces changements
portent notamment sur :
L'extension du périmétre d'intervention jusqu'a 'exutoire du bassin versant qu'est la Loire,
- Ladénomination du Syndicat qui deviendra le Syndicat Grand Lieu Estuaire,
- Les compétences autour de la GEMAPI, 'animation du SAGE et |la gestion hydrauligue d'ouvrages,

- Consed dlagolomération du 26 Juin 2023 -
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- lLa gouvernance avec l'intégration de nouveaux EPCI et une évolution de fa représentation et des clés de
répartition de la contribution,

i informe 'assemblée que le 7 mars 2023, le Comité syndical du Syndicat d'Aménagement Hydraulique Sud-Loire
(SAH), a voté la dissolution du SAH 3 ia date du 30 juin 2023.

Considerant la dissolution du SAH, le Syndicat Mixte du Bassin Versant de Grand Lieu réuni le 8 mars 2023, a voté
I'évolution de ses statuts afin notamment de permettre aux établissements publics de coopération intercommunale,
membres du SAH de transférer au Syndicat Mixte du Bassin Versant de Grand Lieu les compétences qui étaient
exercées par le syndicat dissous, et d'étendre son périmeétre a la Communauté d'agglomeération Pornic Aggio Pays
de Retz et a la Communauté de Communes Sud Estuaire par adhésion.

Ainsi, dans le cadre de cette nouvelle organisation territoriale, il est propesé au conseil d'agglomération de faire
evoluer les statuts du SBVGL, qui deviendrait le Syndicat Grand Lieu Estuaire.

Le conseil d’agglomeération, a l'unanimité, adopte les nouveaux statuts du Syndicat Mixte du Bassin Versant de

Grand Lieu devenant le SYNDICAT GRAND LIEU ESTUAIRE (SGLE) & compter du 1° juiliet 2023 et autorise
Monsieur le Président & signer toutes les pieces nécessaires relatives & la bonne exécution de cette décision.

DEL 20230626 21— Désignation des représentants au Syndicat Grand Lieu Estuaire (SGLE)
Pour faire suite & 'adoption des nouveaux statuts du Syndicat Grand Lieu Estuaire, il convient de désigner les 4
délégués titulaires et les 4 délégués suppleants qui seront amenés a représenter Terres de Montaigu au sein du
comité syndical.

Pour le bon déroulement du scrutin, il est procédeé a la désignation de deux assesseurs. Le Conseil d'agglomération
désigne Mesdames Laétitia Pavageau et Myriam Bourasseau.

Sont candidats aux délégués titulaires : BRETON Francis, DABRETEAL Bernard, DENIS Bernard, BOSSIS Lionel
Sont candidats aux délégués suppléanis . GRASSET Damien, LIMOUZIN Fiorent, BOISTEAU-PAYEN Anne,
CORMERAIS Hubert

Il est procédé a 'élection par bulletin secret.

Le dépouillement du scrutin a donné les résultats suivants .

- Nombre de votants (enveloppes déposeées) .......... 45
Nombre de bulletins blancs................cooooo il 3
Nombre de suffrages déclarés nuls par le bureau..... 0

- Nombre de suffrages exprimés [b-(c+ d)]............ 42

- Majorité absolue..........ooecic s 23

l.e conseil d'aggiomération élit en tant que représentants de Terres de Montaigu, au sein du Comité du Syndicat
Grand Lieu Estuaire, par 42 voix sur 45 votants :
Titulaires : BRETON Francis, DABRETEAU Bernard, DENIS Bernard, BOSSIS Lionel
- Suppléants : GRASSET Damien, LIMOUZIN Florent, BOISTEAU-PAYEN Anne, CORMERAIS Hubert

Madame Myriam BOURASSEAU quitte la salle, ne prenant pas part au vote, du fait de sa fonction de Directrice de
la fédération Familles Rurales de la Vendee.

Anne Boisteau-Payen informe |'assemblée qu'a la rentrée de septembre 2023, trois Autorités Organisatrices de
Second Rang (AO2) assureront des missions de gestion de proximité du transport scolaire en délégation de
competence de Terres de Montaigu :
L'AIFR {Association Intercommunale Familles Rurales) sur les communes de L'Herbergement, Montréverd,
Rocheserviere et Saint-Philbert-de-Bouaineg).
Familles Rurales Saint-Georges-de-Montaigu sur la commune de Montaigu-Vendée (communes déléguées
de Saint-Georges-de-Montaigu et de Saint-Hilaire-de-Loulay).
Familles Rurales Bords de Sévre sur les communes de La Bruffiere et Treize-Septiers.

- Consell dagoglomeration du 28 juin 2023
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Cefte délégation de compétence proposée pour I'année scolaire 2023/2024 s'appuie sur les modalités préexistantes
dans les conventions de délégation avec la Région Pays de la Loire jusqu’en décembre 2022 et avec Terres de
Montaigu depuis le 19 janvier 2023.

Les principales missions déléguées aux AO2 sont des missions quotidiennes de coordination du transport scolaire
en lien avec les familles, les fransporteurs et les communas :

- Information des familles ;

- Relations techniques avec les transporteurs et proposition d’ajustement des services ;

- Instruction des demandes de poinis d'arréts ;

- Accompagnement sur les services primaires ;

- Gestion des incivilités et des aléas d'exploitation ;

- Contréie des services.

La convention définie les modalités administratives, techniques et financiéres de la délegation.

Débat :

Jean-Martial Haeffelin : « Monsieur le Président vous avez faif le choix de déléguer une partie de l'organisation des
transports scolaires & des associations.

Le fonctionnement d'une commune a une autre de notre territoire sera dong différent avec pour certaines, une gestion
simplifiée en direct par la Communauté d'agglomération et pour d'autres, un systéme a double interfocuteur avec
trois associations différentes. Pourquoi cefte différence 7 La prise de compétence transport ne serait-elle pas
l'opportunité de mettre en place un fonctionnement similaire au bénéfice des habitants 7 Ce point est d’'autant plus
génant que dans la convention proposée, c'est a 'AQ2 de fixer librement sans aucune contrainte les frais de
financement de l'accompagnateur.

il ne nous semble pas imaginable que notre collectivité ne fixe pas de tarif unique pour 'ensemble du territoire pour
cette prestation, au risque de voir des inégalités fortes apparaitre d'une commune & une aufre pour un service
identique, et alors que 'abonnement connait déja une augmentation significative de plus 40 € cette année, par enfant.
Un encadrement de ces frais est indispensable pour éviter toute dérive.

Pouvez-vous Monsieur le Président nous donner le surcolt engendré par ces frais d'accompagnateur selon 'AO2
retenu ? Qu'en est-il pour les communes gérées directement par Terres de Montaigu ?

Enfin, la présence de cet accompagnateur est-elle laissée au libre arbitre de 'AQ2 ? En effel, sauf erreur de ma part,
i n'y a pas de critéres fixant la présence ou non d'accompagnateur dans le projet de convention. Dans les communes
gérées par Terres de Montaigu, un accompagnateur est-if prévu ? Y a-t-il une tarification associée ? Merci. »

Antoine Chéreau : « D'abord, je vous invite @ ce que volre représentant vienne aux commissions, cela éviterait que
ces questions soient posées, qui sont évidemment trés nombreuses, Anne Boisteau-Payen el les équipes seraient
heureux d'entendre des contributions et d'avoir les informations nécessaires. Donc je ne vais pas répondre a fotl, je
renvoie aux fravaux de la commission pour I'essentiel des questions que vous avez posées. Mais je voudrais indiquer
quelgues eléments.

D'abord nous avons fait le choix pour des raisons de sécurité, pour la mise en aeuvre du projet, de ne pas modifier
les organisations, en fout cas le moins possible, pour la rentrée scolaire qui vient, notamment dans la répartition
entre régie directe, la ot il y avait la Région ou les communes et ia ot il y avait les AO2. Je le dis parce que c'est
important, la priorité donnée avec l'équipe, est de faire en sorte que ce soit le plus opérationnel possible. Car
contrairement a ce qgue vous faissez sous-entendre les AO2 existent déja, ce n'est pas quelque chose que nous
créons. Il y a effectivement dans l'organisation d'aujourd'hui, une partie déja concédée aux AO2 ef une partie qui
était gérée par la Région. Aujourd'hui, nous reprenons les activités de la Région, et nous laissons les activités aux
AQO2 elles-mémes organisées.

Anne a travailfé précisément avec 'ensemble des communes et des adjoints concernés, pour regarder dans le détail
ce qui était effectivement de l'ordre de la valeur ajoutée, ici ou 13, des services pouvant éire apportés.

Il y a effectivement des histoires différentes et gui m'améne & vous dire, qu'il n’y a pas de tarif différent s'il i’y a pas
de services différents. Il y a effectivement des services apportés par des AO2, parce qu'historiquement c'était comme
cela, en termes d'accompagnement ou autres, pour des tarifs entre 15 et 80 € sur le territoire, ¢’est Phistoire, cela
correspond a des services différents, avec des AQ2 différents.

Ca pose certaines questions, un travail est engagé, parce qu'aujourd'hui des AO2 ne suivent pas exactement le
contour des communes, notamment avec les effets de la création des communes nouvelles.

Nous avons choisi pour des raisons de sécurité, mais aussi pour des raisons de confiance dans les offres de
proximité, quand il y a une offre associative locale de pouvoir Ia respecter car elle apporte une valeur ajoutée qui est
réeffe. C'est de 'association, il y a du bénévolat aussi derrigre. It n'y en a pas partout, nous ne pourrons pas inventer
une association sur le territoire tout entier, ce sont des histoires différentes, ce serait de la gestion de fait de le faire.
Alors évidemment, nous aurons 3 regarder une forme d'unicité du service. Mais nous n'avons pas d'obligation a fe
faire tout de suite. Nous avons une vraie problématlique par commune, c'est un sujet que nous avons a traiter et
largement débattu. Evidemment, tout cela n'est pas figé. Mais je réaffirme qu’une offre associative, dés lors qu'elle
le souhaite, et qu’elle veut apporter un service, est quelque chose que nous respecfons absclument, au nom de ceffe
proximité qui, par aifleurs, dans d'autres instances, vous nous reprochez de vouloir abandonner. »

- Consall daggfomeérafion ofu 26 juin 2023 -
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Anne Boisteau-Payen : « Pour compléter Antoine, en comymission, et méme ici, nous avons déja partagé la stratégie
ef son évolution. Toutes ces questions sont effactivernent débattues et pleinement débattues en commission. Jinvite
votre colfégue a venir participer a nos commissions.

Juste pour finir sur une note positive, & ce jour, nous avons quand méme un peu plus de 3 300 inscrits au service
transports scolaire, Ce qui est quand méme tres, lrés bien par rapport & ce qui se faisait avant.

A noter que nos services encore une fois, répondent vraiment trés rapidement aux demandes des parents. Et ¢a
marche plutét bien, méme trés bien. »

Antoine Chéreau : « Mol aussi je m’en réjouis, bravo. »
Le conseil d'aggiomération, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent

MATHIELW), approuve la convention de délégation de compétence en matiére de gestion de proximité du transport
scolaire pour l'année scolaire 2023/2024 et autorise Monsieur le Président & ia signer.

Rapporteur . Claude DURAND, Vice-président en charge du dossier

DEL20230626_23 -

modulaires neufs ef exis
pendant une période de - avaux..

Claude Durand rappelle & I'assembilée que les travaux de réhabilitation et d'extension de I'hétel d'agglomération sont
en cours d'exécution, L'opération regroupe un projet d'extension neuf, de démolition et rénovation partielle des
batiments existants, réalisée en une phase.

Afin de faciliter |a réalisation des travaux, de limiter leur durée et les nuisances pour les agents, élus et le public, il
était nécessaire de libérer l'intégralité des locaux des batiments existants.

Par conséquent, Terres de Montaigu a décidé l'installation, la location d'un batiment moduiaire neuf (batiment A) et
la dépose-repose de batiments modulaires existants (batiments B, C et D) pour accueillir une partie de son personne,
elus et public. Les operations de déménagement et mise a disposition des batiments modulaires ont été réalisées
en début d'année 2023. La fin de location estimative des batiments modulaires est prévue au premier semestre 2025
{26 mois de location). La société COUGNALUD a été retenue par la Commission d'appel d'offres avec un document
financier {DPGF) d’'un montant de 559 930,40 € HT.

Une modification portant sur le batiment D doit &tre formalisée par la conclusion d'un avenant n°2 avec la société
titulaire du marché. En effet, e remplacement du plancher et revétement de sol initialement prévu n'a pas eu besoin
d'étre réalisé. Le présent avenant n°2, d'un montant de - § 912,45 € HT, a pour effet de ramener le montant du
marché a 564 676,51 € HT.

Le cumul des avenants présentés a ce jour représente une plus-value de + 4 7486 11 € HT, soit environ + 0,85 % par
rapport au montant initial du marche.

e conseil d'agglomération, a funanimité, valide les dispositions du projet d'avenant n°2 présente, autorise Monsieur
le Président & signer et notifier l'avenant n°2 & la société titulaire du marché et a accomplir toute formalité utile et
prendre toute mesure d'execution de la déliberation.

Rapporteur : Daniel RO

Antoine Chéreau : « Avant de passer la parole & Daniel Rousseau, et en l'ayant évoqué avec les uns les autres, et
des ce matin avec Damien [Grasset] et Anne [Boisteau-Payen], je voudrais ici faire un point sur fa prise de décision
qui participe & une réponse utile en matiére de ressources humaines mutualisées et donc aussi pour le CIAS.

Un sujet qui a été trés sensible sur la question des ressources humaines dans nos EHPAD et en particulier dans
FEHFPAD de L'Herbergement.

Sans refaire évidemment toute r'histoire, je voudrais quand méme vous partager un certain nombre de sujets, y
compris vous dire de quoi parle-t-on lorsque nous avons connu ces difficultés importantes.

Dabord vous le savez, la question de lattractivité des métiers en matiére d’'EHPAD est vraiment une difficuité
importante, portée par beaucoup d'acteurs el nous-mémes aussi, 'y reviendrai tout & 'heure, mais avec une réflexion
déja ancienne sur la qualité de vie au travail de nos agents. Cela en fait partie, avec dgja, ceux de I'ancien mandat
s'en rappellent peut-étre, des décisions que nous avions pu prendre pour donner des indemnités supplémentaires
aux agents dans les EHPAD.

- Congsif (aggiomsration du 28 jun 2023 -
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Une difficuité générale de la gestion, en plus de l'atfractivité, les outils ne sont pas trés nombreux puisque les budgets
sont complétement encadrés par les lulefles. Les prix de journée eux-mémes des résidents sont encadrés par le
conseil départemental qui veille a une qualité de prix de journée, mais qui évidemment ne donne pas de marche de
manceuvre. Durant la période du début de COVID, nous avons senti une lassitude. La Cornmunauté de Communes
avait versé une subvention au CIAS pour pouvair apporter une aide spécifique ef participer & éviter le découragement
des équipes dans les EHPAD pour ce travail tres difficite et qu'if 'avait rendu frés fort.

La situation, quels que soit les efforts que nous pouvons faire, ne s'améliore pas.

Au mois de mai, les équipes m'ont alerté, ont alerté Cécilia [Grenet, Vice-présidente du CIAS] du fait gu'it y avait
globalement 10% d'agents en moins. Ce n'est pas forcément qu'ils sonf partis. Nous avons du monde, nous avens
un certain nombre de lits, 300 personnes. Il y a le mouvement naturel de ceux qui partent. Donc c'est surtout 10%
que hous n'avons pas su recruter plutot que les 10% qui parfent. 10%, cela représente 30 agents absents en ce
moment. Avec une particularité, pour la maison de retraife de Martial Caillaud a L'Herbergement, nous n’étions pas
a 10% mais & 20%. Or 10% d'absence donc 30 au total, c'est évidemment épuisant pour tout le monde. Cela signifie
gu'l y a de l'auto-remplacement et que les équipes en place doivent donner un coup de main. 20% en revanche,
c'est une tension énorme et 20% en période estivale, c'est évidermment une crise majeure. Des agents sont partis
en vacances, et if faut qu'ils puissent avoir des vacances, parce que si hous ne leur donnons pas, ils ne reviendront
pas en septembre et nous aurons un probleme qui sera trés élevé. Celte crise majeure st celle que nous avons
connu et gue nous avons essaye de préparer.

J'ajoute gue dans ce cadre-13, y compris parce que la propre directrice du site était en arrét depuis longtemps, nous
rencontrions une difficulté particuliére sur cette EHPAD Martial Caillaud. Devant ce mur d'absence, nous avons dans
un premier temps et j'al, dans un premier temps, été amené & proposer alix tutelles, le Département et I'ARS, le
scénario le plus plausible mais aussi le plus sécure, de réduire la capacité de l'établissement pour tenir compte du
nombre d'agents disponibles.

Vous lavez vu, cela a créé une émotion extrémement vive, relayée d'ailleurs par la presse. Moi je comprends
extrémement bien cette émation puisque nas EHPAD sont d'abord des lieux de vie de nos anciens, avant d'étre des
outils de prise en charge. Nous avons touché évidemment a la vie de nos anciens, directement. Cela a été, je crois,
brutalement accueilli, mais sans doute brutalement annoncé aussi, Je pense que nous avons a apprendre aussi de
cette période-1a, dans cette difficulté, et je le dis pour moi en premier.

Cette émotion, nous a amené a retravailler notamment avec les tutelles, les 30 mai et § juin, le Département, ef aussi
I'Agence Régionale de Santé, pour essayer de trouver un scénario alternatif dont le principe est d'affer recruter
temporairement des saisonniers moins qualifiés que ce que nous cherchons habituellement, if ne faut pas avoir peur
de dire la réalité, mais qui permet de ne pas réduire la capacité lelle qu'elle est aujourd’hui.

Ce scénario fait aussi appel & des bénévoles dont je remercie déja la mobilisation, nous avons plus d'une vinglaine
déja mobilisé, pour pouveir apporter et donc soulager une partie de l'activité pour les personnels avjourd'hui dans
I'établissement, sur des métiers tel que le portage de repas a domicile. Il y a une forme de bénévolement pendant la
période d'été, de soutien qui est important. Les équipes ont fravaillé dessus atutour de Cécilia que je veux vraiment
remercier extrémement fort, mais je continuerai et je le ferai tout & 'heure, et de Jean de Labarthe et de 'équipe. Un
plan qui a finalement, je crois soulager tout le monde, les résidents les premiers, et pour lequel nous attendons dans
les jours qui viennent le refour des deux tufelles pour savoir si les questions sont approuvées, puisque c'est un plan
avec moins de personnel et donc objectivement une question trés pratique qui se pose.

Avant d'avoir le retour sur le plan, nous avons pris dans l'urgence des décisions déja opérationnelles, notamment le
recrutement d'un directeur de transition, car nous n‘avons pas de directeur sur place. Il est déja arrivé, il a une
mission d'organisation de fa vie de I'établissement pour cet été, mais pas seulement. Nous profitons aussi de sa
présence pour pouvoir avoir un dialogue sur les possibilités de sortir 8 long terme de ces difficultés qui sont fa.

Ce point est important. Je voudrais maintenant faire le point sur les conséquences de cela.

D'abord, nous avons a apprendre des erreurs de méthades. Je peux le dire, la maniére dont les résidents eux-mémes
et pas seulement leurs familles, ont été informés et donc les ont affolés, n'a pas facilité la sérénité du dialogue
nécessaire pour sortir d'une crise que nous n'effacerons pas d'une baguette magique et qui est fa profondément.
Mais je vous le dis dans le méme temps, on ['évoquait avec Anne et Damien ce matin, ef avec Cécilia it y a quelques
jours, il faut regarder les choses en face aussi. On a une volonté trés forte de sortir de fa crise mais il fauf évidemment
la regarder telle qu'elle est.

Je remercie vraiment tous ceux qui & la fois ont été & la manceuvre, et en méme femps ont frouvé des solutions de
sortie de crise, avec les élus du département présents. Mais je remercie & nouveau Cécilia vraiment fres fort. Mais
aussi Anne, Damien, Lionel [Bossis, membre du Conseil d'administration du CIAS], Anne-Marie [Jousseaume,
membre du Conseil d’administration du CIAS] qui ont travaillé aussi & faire le lien et vous dire, ef nous dire que ce
lien des élus, de la population el des services, dans les moments de crise, est vraiment nécessaire et qu'il faudra
bien sar le continuer.

Mais je ne voudrais pas que I'on reste sur celte safisfaction d'une sortie rassurante pour tout le monde. Il reste une
réalité compliquée a gérer, qu'il I'est d'allleurs aussi en perspective de nos bassins en plein-emploi. C'est une
question importante, comment faire en sorte que dans les territoires de plein-empioi, les métiers du service soient
aussi affractifs que les métiers de production ? C'est une question qui est devant nous, tous, tutelles, département
et ARS bien siirs au premier chef, parce que justement les métiers du soin dans les maisons de refraite, ce sont des
métiers qualifiés. Peut-éire que nous-mémes tous les décideurs publics, nous avons & les considérer. Alors
évidemment pour une infirmiére c'est une évidence, pour une aide-soignante aussi, pour des agents de service, sans
doute moins. Mais la réalité de la prise en charge du grand &ge, c'est que ce sont des qualifications, un fravaif et pas
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seulement un dévouement. Le dévouement est la mais ce sont aussi des compétences qui sont extrémement
importantes,

Je me réjouis beaucoup d'avoir des bénévoles, et probablement des jeunes qui vont venir nous donner un coup de
main. Mais if ne faut pas se leurrer sur le fait que la prise en charge des personnes gue nous avons de pius en plus
désorientées et dépendantes dans nos EHPAD, c'est de la bonne volonté du soin et de l'accompagnement personnel
certainement, mais ce sonlt aussi des compétences. Le travail sur les compétences et lattractivité du métier en tant
que tel, est vraiment nécessaire et nous ne pourrons pas, méme si je m'en réjouis beaucoup, nous contentez dans
fa durée, de plan de sauvegarde comme celui-la, méme si fje me réjouis que nous y arrivions a court terme. C'est
une question extrémement importante devant nous, qui est exactement de méme nalture gue ce que nous vivons a
I'hépital sur la profession médicale. If ne faut pas se fromper, c'est vraiment la méme chose. Pendant un certain
moment les habitants, méme nous, élus, avions toujours limpression que lorsqu’il y avait des difficultés dans un
service hospitalier ou un service clinique, c'était qu'il y avait une intention de cacher et de fermer le service. De la
méme maniére que ¢a a pu donner l'impression que nous pouvions avoir 'envie de baisser le nombre de lits & Martial
Caillaud. Non. La réalité ¢'est qu'au bout d'un moment, nous n'avans juste plus la ressource. Trouver la ressource
comme nous y travaillons sur le recotrs médical se pose vraiment de la méme maniére sur les métiers du soin et
fes métiers de l'accompagnement et sans doule les métiers du soutien de la dépendance, et du handicap. Ef ce
d'autant plus que nous sommes dans un territoire ot effectivement les prix du logement augmentent, effectivement
ce ne sont pas les agents forcément les mieux rémunérés. Nous-mémes, nous n‘avons pas les outifs, parce que
c'est encadre.

Alors une fois que tout cela est dit et que nous avons 0sé dire la réalité de la grande difficullé et de 'émotion que je
partage et que fe comprends de la part des familles, et des résidents de 'Herbergement, il faut effectivement
maintenant se meftre en perspective pour cet été. J'espére que nous allons y arriver. Nous sommes trés confiants
sur le travail conjoint avec les tutelfes, mais aussi apres la fin de I'année et puis apres, plus largement.

Des décisions onf déja été prises.

D'abord nous serons forcément amenés, y compris pendant '6té, a réguler les entrées en fonction des moyens que
nous aurons sur la totalité de nos maisons de retraife. Nous ne mettrons pas en danger les résidents déja présents,
parce nous n'arrivons pas a soigner les résidents qui arriveraient. Donc il faut fe faire avec beaucoup de prudence
parce qu'il faut évidemment étre capable de répondre aux besains du terrifoire. Mais une affention est apportée
evidemment sur ce point.

Ensuite, nous avons pris la décision, je l'ai dif, de recruter un directeur de transition. Je vous le dis un peu
solennellement a nous fous, chers collégues, pour le moment les décisions prises en urgence ont un cott. Nous
nous y sommes engagés. Le codt ne rentrera pas dans les budgets tels qu'ils sont aujourd’hui autorisés par '/ARS
et le Départernent. Je préfére que nous prenions ce risque pour que nous nous en sortions par le haut. Si nous ne
sommes pas suivis financierement, il faut que la Communauteé d’agglomération s'engage, comme elle le fait déja a
prendre sa part. Nous ne pourrons pas le prendre sur des dépenses de fonctionnement pérennes. J'espere que le
cofit sera maindre mais il n'empéche que les décisions prises ne sont pas finangables aujourd’huf sur le budget fel
qu’il a 8té voté par le CIAS de notre Communauté d'agglomération.

Nous allons recruter un renfort a la DRH mulualisée. En effef, dans les difficultés rencontrées, la directrice étant
absente, efle n'a pu organiser fe recrutement des saisonniers, comme cela se fait par chaque directeur dans chacune
de nos maisons de refraite, il y a donc eu un appel un peu tardif a la ressource centralisée de la DRH. Done on sent
bien qu'un renfort capacitaire, de fagon mutualisée, est nécassaire pour pouvoir accompagner les établissements
dans le recrutement quand cela est plus difficile ou qu'il y a un pépin. C'est un projet gui est évidemment immédiat.
Dans le méme temps, un travail déja commencé depuis un an, celui sur la qualité de vie au travail pour rendre les
meétiers aftractifs. Il y a donc la réponse d'urgence a la situation que nous connaissons, mais il y a aussi la mise en
ceuvre des réflexions commencées depuis fongtemps, conduites par les équipes de Jean de Labarthe, par Cécilia
de fagon précise et par fout un ensembie de groupes de travail avec des agents de chacune de nos maisons de
retraite sur une dizaine de thématiques : des questions d'organisation du travail, des questions de rémunération des
heures supplémentaires, etc. Tout un travail fait extrémement important qui a un codt fort. 400 000 € supplémentaires
simplement liés & la mise en place de ces masures. Evidemment cela suppose aussi des réorganisations qui ont éteé
faites. Je voudrais féliciter Damien qui a présidé le CST, lieu de débat avec le personnel et les élus, gui a donec donné
un avis favorable il y a 10 jours au plan de QVT donc qualité de vie au travail.

Cela suppose aussi parce qu'il est nécessaire pour des questions de justice, d'avoir un réglement intérieur commun.
Les histoires sont différentes selon les origines. Vous le savez, il existait un CIAS qui correspondait au district de
Montaigu avant que Treize-Septiers, Cugand, La Bruffiére ef La Boissiére-de-Montaigu ne rentrent et qui avait une
lagique d'aménagement du territoire avec de petites maisons de retraite. Il existait également fe CIAS de
Rocheserviere qui était fa somme de deux grandes maisons de retraite. Ces deux CIAS n'avaient pas exactement
le méme projet ni la méme organisation. La fusion s’est fait tardivement expres parce que les histoires étaient frés
différentes ef non abouti partout. Quand nous avons fusionné les deux communautés, if n'y avait plus qu'un seul
CIAS mais chacune des deux organisations a éte conservée. Aujourd’hui, nous constatons que cela a une limite
parce qu'en termes de culture commune et notamment d'acces aux ressources mutualisées, cela est plus difficile.
Nous avons essayé de travailler, d'accompagner. Nous avons attendu. Il y a aussi eu des départ en retraite, des
départs de personnes. L'accompagnement est fort. If va falloir évidemment continuer, faire en sorte, au final et c'est
ce gui compte, d’avoir les moyens d'accompagner au mieux nos personnes dgées.

Je ne rentre pas dans tous les défails, on n'y reviendra, par exemple, les tickels restaurant était completement
différents selon l'origine des territoires. Un travail a été fait avec un accompagnement en deux ans de facon a ce
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que nous ne soyons pas non plus concurrent enifre nous en termes d'atfractivité des métiers. Je pense
qu'effectivement c'est trés important.

Alors évidemment, tout cela rentrera dans nos discussions avec les tutelles dans ce que nous appelons fe CPOM,
le Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens. Nous partageons des valeurs, notamment avec le départernent, sur
la réflexion de la nécessite d'accompagner la vieillesse, mais c'est intrinséque du projet du CIAS qui a éfé porté par
Francis [Breton] en son temps. La maison de retraite est une des réponses mais ce n'est pas la seule et plus il y
aura d'accompagnement & domicile mieux cela vaudra. Il va falloir étre capable de répondre aux enjeux, demain, de
la vie de nos établissements mais il faudra le faire inteligemment avec les moyens qui conviennent, mais sans éfre
non plus dans une logique juste de conservatisme de fout ce qui fonctionne comme aujourd’hui. Parce que nos
habitants n'ont pas envie d'aller en maison de refraite, quand ils ne peuvent pas faire autrement, ils sonf contents
d’aller en maison de retraite dans leur commune, mais avant tout, ifs préférent ne pas y aller. Donc a nous de frouver
les conditions aussi.

Nous avons commencé & y travailler de fagon positive, faire en sorte d’avoir une offre de maisons de retraite partout
qui permet d'avoir une stabilité de la prise en charge. Elle doif continuer d'éfre multisite comme elle I'est aujourd’hui,
ga c'est évidermnment frés, trés important & L'Herbergement comme aifleurs, avec un objectif pour nous tous, d'arriver
& une stabilité de nos moyens humains. Aujourd’hui nous voyons la difficulté dans laquelle nous sommes mais c'est
la méme difficulté que nous avons eu avec la médecine, avec les urgences. Ce sont tous des méliers du scin en
cette période de post-COVID.

Pardon d'avoir été long mais je pense que c'était nécessaire d'y revenir. En tout cas, voila nous avons eu des
echanges avec les uns et les autres.

Je remercie encore beaucoup Cécilia pour Fengagement qu'elle a eu.

Je remercie aussi beaucoup Maxime Fruchet, directeur général des services, d’avoir piloté y compris le changement
de pied du point de vue technique avec Jean dans la période dont il faut bien dire gue ¢’était une période de crise.
Je me réjouis que nous nous sortions de cetfe période de crise par le haut mais je ne voudrais pas que ga nous
exonére un travail de fond qui est déja commencé et gui est important & faire.

En tout cas, je voudrais que nous rassurions, tous, nos familles dans nos communes. Il n’y a pas d'agenda caché
comme on dit pour les discussions européennes. Nous ne cherchons pas autre chose que ce que nous disons.
Nous avons une vraie difficulté qui est une difficulté de ressources humaines, qui est du coup une responsabiité
pour nous. Comment faire en sorte d’accueillir les anciens, en étant capable de les accueillir au moment ou nous
avons du mal a recruter ?

Ce travail qui est un équilibre, nous allons continuer de le faire en y croyant, en croyant au succes de ses actions. »

Sophie Arzul ; « Je voulais juste signaler qu'll y a des EHPAD qui fonctionnent trés bien sur notre territoire. If y a
donc des modéles a suivre. Et peut-6ire vous posez les bonnes questions par rapport au recrutement, justement, du
personnel. »

Antoine Chéreau : « Alors allez-y, oui. »

Sophie Arzul . « Par exemple, combien y-a-t-il d'aides-soignants a temps plein sur les EHPAD de Terres de
Montaigu ? »

Antoine Chéreau : « Nous vous donnerons cela. »

Sophie Arzul : « Certains aides-soignanis quittent les EHPAD du territoire, parce que justement le 100% n'est pas
appliqué. »

Antoine Chéreau : « Cela faif partie des sujets a 'ordre du jour de la QVT et qui sont travaillés avec eux. En méme
temps, il y a une question de pénibilité. Nous avons donc une partie de nos agents, c'est une vraie question, mais
c'est sur la table tout a fait, qui considére qu'un 100% & 35 heures, avec certains métiers penibles, y compris
physiquement, c'est difficile a faire, surtout quand ce sont des horaires qui peuvent étre fractionnés de nuit efc. Et
d'un autre coté, evidemment si vous souhaitez avoir un 80% et qu'il est financé au prix d'un 80% ¢a pose une
question d'attractivité financiére. Ce sont des questions qui sont typiquement posées sur la table. Cela fait partie des
400 000 € que j'ai évoqué, et qui sont la pour ga. Mais effectivement, c'est une question importante, qui est celfe de
{'attractivité. Vous avez vu d'ailleurs que tout fe monde essaye de trouver la bonne solution. Vous avez vu le reportage
fait récemment sur la Chimotaie a Cugand sur des horaires fractionnés. En réalité, il y a eu moins de bruit mais la
Chimotaie sort d'une crise plus forte parce qu'ils ont énormément réduit leur nombre de lits et ils essayent de ré-
augmenter leur nombre de lits par ce biais-fa. Donc on voit bien que chacun cherche la bonne formule. »

Réponse précisée apreés la présentation du groupement de commandes et avant le vote

Antoine Chéreau : « Autour de moi, it y a des réactions a la guestion de Madame Arzul, on ne comprenait pas trés
bien votre question.

Comme nous avons nous-mémes au CIAS Terres de Montaigu, des établissements qui vont bien, nous pensions
que vous aviez des comparaisons a faire enire les établissements de nofre CIAS, en allant chercher les bonnes
pratiques d'un établissement & un autre. Mais comme ce sont fes mémes régles partout, on ne comprenait pas la
question. Notamment, puisque vous étes une élue de La Guyonniere, & La Guyonniére, il y a zéro absenteisme
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aufourd'hui. Pourtant ce sont les mémes régles surla question de la répartition et du code du travail, Donc nous nous
posans les bonnes questions, puisqu'a Fintérieur méme de nos établissements, nous avons des écarls. Je redis cela
parce que je ne voudrais pas qu'on ait l'impression que touf va mal. Nous avons des établissements qui vont bien.
En méme temps, nous avons 10% d’absentéisme au total et c'est un sujet important.

Dans les questions, je vais prendre un exemple, Parcours Sup en infirmiere, fait qu'aujourd’hui il n'y a plus de filiere
directe entre les habitants d'un territoire et une maison de formation d'infirmiére, comme il y avait & L.a Roche-sur-
Yon. J'ai ce chiffre Ia en téte, 50% des infirmiéres de I'lFS! de La Roche-sur-Yon allaient travailler dans les hépitaux
de la Vendée. Depuis Parcours Sup ce chiffre est descendu 8 25%. Parce qu'avec Parcours Sup, des jeunes sont
venus faire leur formation chez nous et vont repartir travailler dans leur lieu d'origine. Des jeunes Vendéens n'ont
pas été pris & La Roche-sur-Yon dans le cadre des classements de Parcours Sup, ils vont & Angers et restent a
I'hdpital & Angers. Donc c'est une vrale question, pour nos propres EHPAD, nous devons étre accueillants pour fes
formations infirmiéres qui seront en IFS! de La Roche-sur-Yon, pour donner envie de rester chez nous. Ce sont des
choses nouvelles qu'il faut travailler sereinement. »

' Cq
ressources humaines et prestations associées 0

Daniel Rousseau informe 'assemblée que les agents de la Direction des ressources humaines mutualisée entre
Terres de Montaigu, le CIAS et la commune de Montaigu-Vendée utilisent une solution logicielle de gestion des
ressources humaines gui ne correspond plus aux besoins des irois entités cumulées pour la gestion RH et |a pale.

Al regard de la volonté des trois collectivités de mutualiser leurs besoins en vue d'une simplification des démarches
et de |a rationalisation des achats, Terres de Montaigu, le CIAS et fa commune de Montaigu-Vendée ont donc décidé
de constituer un groupement de commandes pour 'acquisition et la mise en place d'une nouvelle solution logicielle
de gestion des ressources humaines et prestations associées.

La création d'un groupement de commandes néecessite obligatoirement félaboration d'une convention constitutive
signée par l'ensemble des entités adhérant au groupement qui a pour objet de définir les modalités d'organisation
du groupement et les missions de chacun des membres, notamment celles du coordonnateur.

Terres de Montaigu est désignée coordonnateur du groupement de commandes par l'ensemble des membres.

Chaqgue membre adhére au groupement de commandes en adoptant la convention par délibération de son
assembiée délibérante ou par toute décision de instance autorisée. Les membres s'engagent contractueliement les
uns envers les autres par la signature de cette convention de groupement.

Le conseil d'agglomération, a 'unanimite, valide la constitution d'un groupement de commandes entre Terres de
Montaigu, le CIAS et la commune de Montaigu-Vendée ; valide le réle de coordonnateur du groupement confié a
Terres de Montaigu ; approuve les dispositions du projet de convention constitutive du groupement de commandes
et autorise Monsieur le Président & signer ta convention constitutive du groupement et prendre toute mesure
d'exécution de la délibération.

Daniel Rousseau informe assemblée que les marchés de fourniture de matériels informatiques et prestations
d'installation arrivent &4 &chéance au 31 décembre 2023, La gestion et le suivi de ces marchés sont assures par la
Direction des systémes d'information et de la transiticn numérique de Terres de Montaigu.

Au regard de la volonté de mutualiser leurs besoins en vue d'une simplification des démarches et de la rationalisation
des achats, Terres de Montaigu, le CIAS et les communes du territoire ont donc décidé de constituer un groupement
de commandes pour le rencuvellement de marchés de fournitures de matériels informatiques et prestations
d’installations.

l.a création d'un groupement de commandes nécessite obligatoirement 'élaboration d'une convention constitutive
signée par 'ensemble des entités adhérant au groupement qui a pour objet de definir les modalités d'organisation
du groupement et les missions de chacun des membres, notamment celles du coordonnateur.

Terres de Montaigu est désignée coordonnateur du groupement de commandes par 'ensemble des membres.

Chaque membre adhére au groupement de commandes en adoptant la convention par délibération de son
assemblée délibérante ou par toute décision de l'instance autorisée. Les membres s'engagent contractuellement les
uns envers les autres par la signature de cette convention de groupement.
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Une procédure de mise en concurrence sera lancée en application des dispositions en vigueur en matiére de
commande publigue.

Au regard du montant estimatif des achats ou prestations & réaliser, cetfe procédure sera lancée sous la forme d'un
appel d'offres ouvert. Par conséquent, la mise en place ou désignation d'une Commission d'appel d'offres (CAO)
dans le cadre de ce groupement apparait nécessaire. La CAQ de Terres de Montaigu est désignée compétente dans
le cadre de ce groupement de commandes.

Le conseil d'agglomération, & Funanimité, valide la constitution d'un groupement de commandes entre Terres de
Montaigu, le CIAS et las communes du territoire ; valide le réle de coordonnateur du groupement confié & Terres de
Montaigu ; approuve les dispositions du projet de convention constitutive du groupement de commandes ; autorise
Monsieur le Président & signer la convention constitutive du groupement et prendre toute mesure d'exécution de la
délibération.

DEL20230626_26 — Modification du tableau des effectifs -~

Daniel ROUSSEAU informe I'assembiée qu'il revient au Conseil d’agglomération de mettre a jour le tableau des
effectifs en cas de modification, de création, de suppression ou de modification de la durée hebdomadaire d’un poste,
et d'avancements de grades, ainsi qu'il suit

Suppression de posies . . Création de postes Date d'effet

2 postes o ‘ 2 postes

Adjoints administratifs(Cat. C) Adjoints administratifs principal 2*™ classe {Cal. C) 01/07/2023
Temps compiet Temps complet
5 postes 5 postes
Adjoints administratifs principal 2*™ classe (Cat. C) Adjoints administratifs 1% classe (Cat C) 01/07/2023
Temps complet Temps complet
iposte 1.poste
Rédacteur principal 2% classe {Cat. B) Rédacteur principat 1°™ ¢classe (Cat. B) 01/07/2023
Temps complet Temps complet
1.poste 1 poste .
Adjoint administratif principal 1%° classe (Cat, C) Rédacteur principal 2éme classe(Cat. B) 01/07/2023
T I T let
1 poste 1 poste
Adioint administratif principal 2*™ classe (Cat. C) Adjoint administratif principal 1** classe {Cat. C) 01/08/2023
Temps complet Temps complet
1 poste 1 poste
Attaché {Cat. A} Cadre d'emploi des Attachés ou Ingénieurs (Cat. A) 01/07/2023
Temps complet Temps complet
2 postes 2 postes
Adjoints techniques principal 2™ classe (Cat. C} Adjoints techniques principal 1** classe (Cat. C) /0712023
Temps complet Temps complet
2 postes 2 postes
Agents de maitrise ({Cat, C) Agents de maitrise principal {Cat. C) 01/07/2023
Temps complet Temps complet
1 poste
1 Adjoint technique (Cat. C) 01/07/2023
Temps non cornplet 23/35
1 poste 1 poste
Agent de maitrise principal (Cat. C) Adjoint technique principal 2™ classe (Cat. C) 01/06/2023

Te

s o

2 postes
Adjoints d'animation (Cat. C) 04/09/2023
Temps non complet 15,38/35

s i .. SPORTIV :
Educateur APS (Cat, B) Educateur APS principal 2¢™ classe (Cat. B) 01/07£2023
Temps complet B Temps complet

e LERE MCIHG DO —

Assistant socio-éducatifs (Cat. A) Assistant socio-8ducatifs principal (Cat. A) 01/07/2023
Temps complet Temps compiet
1.boste 1 poste
Médiateur Responsable action sociale
Cadre d'emploi des adjoints administratifs, rédacteurs, Cadre d'emploi des Rédacteurs, Attachés, Conseillers 01/10/2023
conseiliers socio-&ducatifs ou assistants socio-éducatifs soclo-éducatifs ou Assistants socio-éducatifs

Cat. B ou C)) Temps complet

1 poste 1 poste
Assistant enseignement artistique Assistant enseignement artistique principal 2°™ classe Alto 01/09/2023
Alto (Cat. B) (Cat. B)
Temps non complet 10/20 Temps non complet 10/20
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1 poste p
Gardien brigadier (Cat. C} Brigadier-Chef principal (Cat. C) 01/08/2023
Temps complet Temps complet

Le conseil d'agglomération, & funanimite, supprime et crée les postes au tableau des effectifs fel que listés ci-
dessus ; dit que pour les postes pour lesquels plusieurs grades ont éié ouveris, le {ableau des effectifs retiendra le
grade du candidat retenu a I'issue de la procédure de recrutement ; autorise Monsieur le Président a recourir au
recrutement de contractuels si la recherche de fonctionnaires s'avére infruciizeuse et le cas échéant, & définir la
rémunération du contractuel retenu en tenant compte de sa gualification et de son expérience ; autorise l'inscription
des dépenses concernées aux crédits prévus a cef effet au budget.

Rapporteur : Daniel ROUSSEAU, Président de fa Commission Finances et Moyens généraux

Antoine Chéreau : « Maintenant un point qui est évidemment important celui de la solidarité financiere enire les
communes. Il s'agit d'un mécanisme un peu original mis en place il y a irois ans, vous vous en rappelez, dont l'objectif
éfait de répartir la croissance des richesses fiscales lides a I'économie mais retenues par les communes ati titre de
timpot foncier. If s'agit d’'une solidarité horizontale et non une solidarité verticale, c'est-a-dire que ce sont bien les
communes qui ant percu plus de croissance liée & Féconomie qui versent un fond qui lui-méme est redistribué sefon
les communes de fagon proportionneflement inverse.

Ce travail a été, je pense, important. Il a eu des effets éleves, notamment parce qu'en trois ans la sormme partagée
a augmenté de 45%, ce qui montre que notre modele de développement, a condition d'éfre solidaire, est utile et
important.

Je voudrais remercier les deux villes qui, depuis ces trois ans, étaient contributrices, Montaigu-Vendée et La Bruffiére
puisque l'effet sur la taxe fonciére de leur croissance économigue, chez elles, a eu un impact significatif et
participaient & ce fonds de concours horizontal en donnant de 'argent & chacune des communes.

Je voudrais aussi noter que pour la contribution, 'ohjectif était de calculer pour la réalité de 'évolution économique
et son impact foncier sur le budget de chaque commune ef pour la répartition nous avons regardé la réalité des
recettes des communes guelle que soit l'origine de la recefte.

Ce qui est intéressant, c'est que durant cette période-a, nous avons constaté une réduction des richesses par
commune et 'écart de richesse entre la commune la plus pauvre et la commune la plus riche a réduit de 23%. ll y a
donc une augmentation de la somme pariagée et un écart enfre communes qui a éité effectivement réduit.

La encore, c'est un chiffre considérable puisque I'objectif in fine est que chaque commune ait les moyens d'appotter
des services & leurs concitoyens, des fors gue nous considérons ensemble que les services, quand cela est possibie,
sont mieux rendus a 'échelle de la commune qu’a 'échelle intercommunale.

Nos conventions sont échues. Un certain nombre de sufels se sont posés, notamment une insécurité juridigue liée
au maintien ou non du FPIC dans une période récente. Par conséquent, les modalités de reversement de celfe
sofidarité ont dii étre modifiées avec de nouveaux critéres, certains correspondants & nos infentions, certains nous
ayant éfé Imposes.

Ce résuitat continu d‘avoir une augmentation de la somme partagée, mais les nouveaux critéres font qu'il y a des
perdants et des gagnants par rapport a avant. Tout le monde évidernment va vers le ciseau de la richesse par
habitant. Mais des communes perdent beaucoup, notamment La Bernardiére. Je le dis parce que La Bernardiére a
beaucoup pergu ef en méme temps a aussi beaucoup de projets, ¢a compte et donc nous devons faire en sorte qu’a
l'avenir les communes aient toujours les moyens de le faire. Rien n'est figé dans nos principes et il faudra continuer
& garder & l'esprit la nécessité d'un développement harmonieux, en permettant a ce que chacun ait les moyens de
le faire. Le pire qui pourrait nous arriver, ¢'est que nous ayons envie de transférer & la Communaute d'agglomération
des services bien gérés par les communes, uniquement parce nous avons quelgues communes parmi nous qui n'ont
pas les moyens de le faire. Ce serait un mauvais choix. Le mauvais choix aussi serait que les services
intercommunaux soient de mauvaise qualité, parce trop de solidarité serait donnée aux communes, Il y a un équilibre
entre les deux qui est un équifibre entre communes et un équilibre entre la Communauté et les communes, ef c'est
cet équilibre 1a qu'il faut que nous prenions.

En tout cas merci beaucoup Daniel, merci & Yoann Gauvrit, a Catherine Chalm pour avoir beaucoup, beaucoup,
beaucoup travaillé parce que tout changement entraine beaucoup de réunions. »

Daniel Rousseau rappelle a 'assemblée que, pour atténuer les effets du PLUI qui a réparti les zones d'activité
économigue sur le territoire et modifié la répartition de la richesse fiscale entre les communes, un modele de solidarité
financiere entre communes avait &té approuvé pour la période 2020-2022.

Ce modeéle de répartition prévoyait un volet contribution des communes, versé & Terres de Montaigu, garante du
systéme, et un volet répartition, versée a chaque commune par majoration de leur part de droit commun de FPIC
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selon 3 critéres : 25% la poputation, 25% I'éloignement & la ville-centre et 50% I'écart de richesse par rapport & la
movenne du territoire (seules les communes situées au-dessous de la moyenne du territoire pergoivent cette part).

Les points positifs du bilan de la solidarité 2020-2022 :
Une augmentation de 45% entre 2020 et 2022, dépassant l'objectif de 500k€ annuels ;
Une réduction des écarts de richesse entre fes communes de 23%.
Les points negatifs du bilan de la solidarité 2020-2022 :
Un écart de 1 & 17 entre la commune |la mieux dotée et [a moins dotée ;
3 communes ne pergoivent pas la part liee a I'écart de richesse.

Compte tenu de la sortie probable du bénéfice du FPIC a court terme et de "échéance de la précédente convention,
un nouveau modele de solidarité a été étudié pour la période 2023-2026.

La contribution au fonds de solidarité financiére entre les communes correspond a 50% du produit issu de la
croissance des bases de taxe fonciére sur les propriétés baties situees en zones d'activité économique. La
croissance des bases est observée entre 2021 et I'annee de référence du calcul. It y est appliqué le taux moyen
pondéré de 16,78 %. La contribution au fonds est versée a Terres de Montaigu, garante du systéme et chargée de
la redistribution entre les communes.

Le conseil d'agglomération, par 42 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent
MATHIEU), confirme le principe de solidarité financiere entre les communes membres de Terres de Montaigu et
autorise Monsieur le Président & signer les conventions de reversement de taxe fonciére sur las propriétés baties a
infervenir avec chacune des communes.

DEL20230626_28 — Solidarité financiére entre les communes
instauration de la Dotatlon de Solidarité Communautaire

- Te" deM talgu-~

Daniel Rousseau rappelle que le nouveau modéle de solidarité étudié pour la période 2023-2026 s'appuie sur
l'instauration de la Dotation de Solidarité Communautaire pour le volet redistribution.

La Dotation de Solidarité Communautaire est un mécanisme de péréquation intercommunale destinée a réduire les
écarts de richesse entre les communes membres d'un établissement de coopération intercommunale a fiscalité
propre et peut &tre mise en place par les communautés d'agglomeération.

La Daotation de Solidarité Communautaire est répartie librement par l'organe délibérant selon des critéres imposés
par la loi représentant au moins 35% de la répartition du montant total :
- L'écart de revenu par habitant de la commune par rapport au revenu moyen par habitant de I'établissement
public de coopération intercommunale a fiscalité propre ;
- L'insuffisance du potentiel financier par habitant de la commune au regard du potentiel financier moyen par
habitant sur le ferritoire de 'établissement public de coopération intercommunale.

Des critéres libres peuvent venir compléter les modalités de répartition pour 'adapter a ia situation du territoire et &
l'intention pérégquatrice. Pour le territoire de Terres de Montaigu, it est proposé de retenir les critéres suivants :
- L’éloignement a la ville-centre ;
- LUeffort fiscal pondéré par la poputation de la commune ;
- L'écart de I'epargne de gestion par habitant de la commune 2 la plus forte épargne de gestion par habitant
du territoire.

Le conseil d'agglomération, par 42 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent
MATHIELU) institue la Dotation de Solidarité Communautaire & compter de Fannée 2023 en retenant les critéres
suivants :
- Insuffisance du potentiel financier par habitant de la commune au regard du potentiel financier moyen par
habitant de Terres de Montaigu, Communauté d'aggiomeration : 20%
- Ecart de revenu moyen par habitant de la commune par rapport au revenu moyen par habitant de Terres de
Montaigu, Communauté d'agglomération : 20%
- Eloignement a la ville-centre : 20%
- Effort fiscal pondéré par la population : 20%
- Ecart a 'épargne de gestion par habitant la plus forte du territoire ; 20%

Débat :
Antoine Chéreau : « Je dis, qguand méme, & Monsieur Haeffelin et Madame Arzul, 13 vous vous éles abstenus sur
le fait de créer un outif qui s'appelle la Dotation de Solidarité, pas le montant. »

Sophie Arzul : « En fait, il est un peu tard et c’est difficile de suivre le sujet. »
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Antoine Chéreau : « D'accord, c'est une raison que j‘admets trés bien. »

Sophie Arzul . « On préfére s’abstenir que de voter des choses gu’'on n'a pas forcément... »

Antoine Chéreau . « Vous avez quand méme décidez de voter conire a n'importe quel principe de solidarité »
Sophie Arzul : « Abstention. »

Antoine Chéreau : « Qui, pardon vous vous abstenez. Trés bien merci. »

Daniel Rousseau . « Juste pour volre information, Monsieur Vincent qui partticipait a nos travaux, avait validé le
principe de répartition sur les 20% par critere. {l n°était pas contre du tout. »

Jean-Martial Haeffelin . « A une commission, ou il n'y avait que deux élus de la majorité, je crois. »

Daniel Rousseau : « Non, non pas & celle-ci. C'était sur le compte administratif, vous étes mal informé, puisque
c'était décidé bien avant. »

Antoine Chéreau : « Bien justement, il est tard, on continue. »

Le conseil d'agglomération, par 42 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent
MATHIEU), arréte le montant de la Dotation de Solidarité Communautaire a 580 028 € pour l'annee 2023, se
répartissant comme suit

- Commune de La Bernardiére ; 35 356 €

- Commune de La Boissiére-de-Montaigu : 43 660 €

- Commune de La Bruffigre : 38 394 €

- Commune de Cugand : 45708 €

- Commune de |.'Herbergement : 42 115 €

- Commune de Montaigu-Vendee : 151 649 €

- Commune de Montréverd : 569 459 €

- Commune de Rocheserviere : 51 793 €

- Commune de Saint-Philbert-de-Bouaine : 60 050 €

- Commune de Treize-Septiers : 51 844 €.

__: g;;gg;:a_azs 29
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Daniel Rousseau rappelle que suite a la création d'un fonds de concours intercommunal plan de relance en
septembre 2020, 20 projets ont déja été finances sur le territoire représentant 4 440 000 € soit 89% de l'enveloppe
attribuée, et plus de 23 000 000 € de travaux.

La commune de Montréverd a déposé un dossier de subvention pour la construction d'un accueil de loisirs — multi-
accueil sur ia commune déléguée de Saint-André-Treize-Voies.

Conformément au réglement du fonds de concours intercommunal plan de relance, le conseil est invité & se
prononcer sur Fattribution du fonds de concours ci-dessous.

Le conseil d’agglomeration, par 42 voix pour et 3 abstentions {Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent
MATHIEU), attribue un fonds de concours de 168 000 € a la commune de Montréverd pour la construction d'un
accueil de loisirs - multi-accueil sur la commune déléguée de Saint-André-Treize-Voies.

Antoine Chéreau : « On va continuer avec ce que vous alfendez depuis le début, les comptes de gestion et les
comptes administratifs 2022. Je voudrais déja souligner l'effort pedagogique énorme des slides. On n'a jamals et si
pet de slides sur ce sujet. »

Daniel Rousseau : « Effectivement, javais dit a la commission ou nous n'étions pas tres nombreux pour la
présentation des comptes 2022, car cefa n'intéresse pas forcément de refaire 'hisfoire, mais c'est important quand
méme de condenser pour ne pas élre trés long.

L'objectif principal étant effectivermnent de constater que les comptes de gestion dresseés par le comptable du trésor
sont en tout point conformes aux comptes administratifs que je vais vous présenter rapidement ce soir.
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Le deuxiéme objectif c'est de donner quitus au Président de cette gestion, et ce qui me permettra également de
donner quitus & ceux qui ont élaboré ces comples, sans oublier cette fois-ci, Laurence Couturier, qui a participé tout
au long de 'année 2022, avec Catherine Chalm, a I'élaboration de ces comptes, et les remercier parce qu’il a fallu
mener ¢ca en paralléle de la mise en place d'un nouveau logiciel comptable, qui est mis en place et qui fonctionne
défa aujourd’hui. Donc félicitation globale a I'ensemble du service financier, avec bien sdr Yoann qui pilote tout cela. »

Daniel Rousseau rappelle que 2022 est 'année ol le niveau d'investissement de 9,8 M€ est le plus haut depuis
2019, scit 191 € par habitant, contre 96 € pour la strate (2021).

Il précise guelques chiffres clés pour le budget principal
- Résultat de fonctionnement de + 2 717 000 €
- Résultat d'investissement de + 5442 000 €
- Programme d'équipement de 8 764 000 € (en hausse de 401 000 €)
- Encours de la dette de 26 921 000 € (528 €/ habitant)
- Capacité de desendettement de 4,3 années

Un programme d'équipement de 9 763 794,13 € dont :

L'accompagnement du développement économique : 372 067 € pour les aides économiques ; 881 889 €
pour les travaux dans les zones achevées ; 2 022 292 € pour les acquisitions fonciéres ;

- Les mobilités : 354 974 € pour les travaux du pble d'échange multimodal ; 538 476 € pour la construction du
parking a étages ; 1 243 360 € pour le pont rail et le boulevard ; 172 920 € pour le schéma vélo ;

- La transition environnementale : 68 478 € pour les actions Terres d'énAlRgie ; 287 294 € pour les aides a
Fhabitat ; 475 375 € pour la qualité de 'eau - GEPU ;

- Le territoire de demain : 652 748 € pour le Plan Vendée 100% Fibre ; 685 788 € pour 'extension de Fhotel
intercommunal ; 393 902 € pour les travaux dans les équipements ;

- Le soutien aux communes : 618 100 € pour les fonds de concours aux communes ; 356 272 € pour le plan
informatique dont écoles ;

Daniel Rousseau presente lmage 2022 du budget rmmal

Dépenses réelles 23 964 093; |Depenses réelies 12 066 930
Dépenses d'ordre 4 {16 186] |Deépenses d'ordre 208 724
Total dépenses| 27 980 273 Total dépenses! 12 275 654

Recettes réelles 30 315 001| {Receftes reelies 7 774 596
Recettes d'ordre 208 724| |Receftes d'ordre 4 016 180
Total recettes! 30 523 725 Total recettes! 11 730 776

Résultat de l'exercice 2 543 452 (Résultat de {'exercice -484 878
Résultat antérieur reporté 173 916| |Résultat antérieur reporté 5927132

Daniel Rousseau présente l'image 2022 des budgets annexes :

Assainissement DSP 000€ 0,00€ 0,00€  Budget cléture

Office de Tourisme + B7377,98€ - ) + B7377,98€ En fonctionnement

immobilier d'entreprises - 9604,78€ - 17036527€ - 179970,05€ En fonctionnement

Zones économigues +812702741€  -1672341G,07€ - 8596 382,66 € En fonctionnement

{DEL20230626_30) Le conseil d’agglomération, a 'unanimité, déclare que les comptes de gestion dressés par le
comptable, pour I'exercice 2022 du budget principal et des budgets annexes de Terres de Montaigu, visés et certifies
conformes par 'ordonnateur, n'appellent ni observation, ni réserve de sa part.

Aprés présentation des comptes administratifs par Daniel Rousseau, ef Monsieur ie Président, s'etant retiré pour le
vote laissant la présidence & Monsieur Damien GRASSET, 1° Vice-président, ce dernier invite le Conseil
d’agglomération a approuver les comptes administratifs 2022 et & se prononcer sur l'affectation des résultats 2022
sur lexercice 2023,
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{DEL20230626_31) Le conseil d'agglomeration, arréte les résultats définitifs et approuve les comptes administratifs
2022 du budget principal et des huit budgets annexes ; prend acte de la cldture du budget annexe Assainissement
DSP au 31 décembre 2022 ; affecte les résultats de fonctionnement 2022 sur 'exercice 2023 comme présenté.

Budget principal, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophle ARZUL Jean Mart;at HAEFFELIN, Vincent MATHIEU)

_ Resultat sur Ees g I Résultat sur les"_ ~ Resultats sur les

: --:Réahsatlons e
39?’?9;5? réails '] Restes aréaliser
0,00€

2717 368,01 €
-1 050 233,39 € 4392 020,81 €
-1 050 233,39 €

7109 388,82¢€

2 717 368 O‘E €
5442 25420 €
Ensembile des sections 815962221 €

Affectation de Fexcedent de fonctionnement :
Compte 1068 Excédent de fonctionnement capitalisé : 2 000 000,00 €
Compte 002 Excédent de fonctionnement reporte : 717 368,01 €

Section de fonctionnement

Section d'investissement

Budget annexe Assainissement, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN,
Vincent MATHIEU)

1R ésultat sur Ees
Restes a réaliser

Section de fonctionnement 1688 213,71 € 0,00 € 1688 213,71 €
Section d'investissement -359 890,51 € -195 925,09 € -555 815,60 €
Ensemble des sections 1328 323,20 € -195 925,09 € 1132 398,11€

Affectation de 'excédent de fonctionnement :
- Compte 1068 Excédent de fonctionnement capitalise : 1688 213,71 €

Budget annexe Assainissement DSP, par 43 voux pcur et 1 abstention (Sophie ARZUL) _

Section de fonctionnement
Section dlinvestissement
Ensemble des sections

Budget annexe Déchets Ménagers, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN,
Vincent MATHIEU)

Section de fonctionnement 1016 588,86 € C,OO £ 1016 588 86 € .
Section d'investissement 162025238 € -53022,44 € 1567 226,94 €
Ensemble des sections 2636 841,24 € -53022,44 € 258381880 €

Affectation de I'excédent de fonctionnement .
Compte 002 Excédent de fonctionnement reporté : 1 016 588,86 €

Budget annexe Office de Tourisme, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN,
Vincent MATHIEL)

87 377,98 €
000 €

Section de fonctionnement
Ensemble des sections

Affectation de Fexcedent de fonctionnement :
Compte 002 Excédent de fonctionnement reporté : 67 377,98 €

67 377,98 €
0,00 €

0,00€
0,00 €

Budget annexe Actions Touristiques, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN,
Vincent MATHIEU)

Section de fonctionnement | 1040427 € T000€ 10 404,27 €
Section d'investissement 166 465,56 € 0,00€ 166 465 56 €
Ensemble des sections 176 869,83 € 0,00€ 176 869,83 €
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Affectation de 'excédent de fonctionnement :
Compte 002 Excédent de fonctionnement reporté : 10 404,27 €

Budget annexe Immobilier d’entreprises et de services, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-
Martial HAEFFELIN, Vincent MATHIEU)

ST ook Restes ardaliser.
Section de fonctionnement -9604 78 € DO0€ 960478 €
Section d'investissement -170 365,27 € -22 927 24 € -193 292,51 €
Ensemble des sections 179 970,05 € 2292724 € -202 897,29 €

Affectation de I'excédent de fonctionnement :
Compte 002 Déficit de fonctionnement reporté ; 8 604,78 €

Pour le Budget annexe Le Pré Blanc, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN,
Vincent MATHIEU)

 Resultatsurles | R
Section de fonctionnement 105 181,50 € 105 181,50 €
Section d'investissement -160 415,13 € -180 41513 €
Ensemble des sections -55 233,63 € -55 233,63 €

Affectation de Fexcédent de fonctionnement :
Compte 002 Excédent de fonctionnement reporté : 105 181,50 €

Budget annexe Zones d’Activités Economiques, par 41 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial
HAEFFELIN, Vincent MATHIEU)

. Résuliatsurle Résultat suir fes .

. Redlisations | Restesarealiser | Restesarealiser
Section de fonctionnement 812702741 € 0,00€ 812702741 €
Section d'investissement -16 723 410,07 € 0,00 € -16 723 410,07 €
Ensemble des sections -8 596 382,66 € 0,00 € -8 596 382,66 €

Affectation de 'excédent de fonctionnement :
Compte 002 Excédent de fonctionnement reporté : 8 127 027 41 €

DEL20230626_32 ~ Bilan des acquisitions et cessions fonciéres 2022

Daniel Rousseau expose a I'assemblée que conformément au Code Général des Collectivités Territoriales,
lassemblée est appelée a délibérer sur le bilan annuel des acquisitions et cessions immobiliéres réalisées par Terres
de Montaigu sur son territoire pendant 'année budgétaire 2022 retracé par fe compte administratif auguel ce bilan
est annexa :

Entrées 2022 : 10 acquisitions représentant 14,7 hectares pour une valeur de 2 650 413,0 €

Sorties 2022 : 17 cessions représentant 10,9 hectares pour une valeur de 1 827 028,79 €

l.e conseil d'agglomération, a Funanimité, prend acte des acquisitions et des cessions fonciéres intervenues sur
l'exercice 2022,

DEL20230626_33 - Approbation des budgets supplémentaires 2023

Daniel Rousseau informe I'assembiée gue le budget supplémentaire a pour but de reprendre le résultat et les restes
a réaliser du compte administratif 2022. C'est un budget d'ajustement car il reprend les crédits ouverts au titre de
I'exercice en cours, selon les nouvelles recettes notifiées ef les besoins non connus au budget primitif.

Aprés Tapprobation des comptes administratifs ef l'affectation des résultats, il est proposé de vofer le budget
supplémentaire 2023, dans les conditions ci-dessous exposees.

Budget principal

Le projet de budget supplémentaire s'équilibre globalement & 9 343 951,73 € en dépenses et en recettes.

Les principaux mouvements concernent :
La reprise des résultats 2022, soit un excédent de fonctionnement de 717 368,01 € et un excedent
d'investissement de 5 442 254 20 € :

- Consell dagglomeralion du 28 juin 2023 -
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La reprise des restes a réaliser 2022, soit des dépenses de fonclionnement reportees pour 112 747,40 €,
des dépenses d'investissement reportées de 2 722 562,91 € et des recettes d'investissement reportées de
1672 329,52 €
Des réinscriptions de crédits votés en 2022 mais non engages pour 100 000 € en fonctionnement
(assurances dommage ouvrage pour |'hétel d'agglomération) et pour 1 403 508,28 € en investissement
(travaux dans les zones achevées et vidéoprotection) ;
Des ajustements de crédits de paiement sur les autorisations de programme Infrastructure informatique,
Fonds de concours aux communes, Parking a étages et Informatique dans les écoles pour 437 464,14 €,
Des modifications de credits, soit des dépenses supplémentaires de 1413 350,42 € (dont dépenses
transports scolaires pour I'affrétement et le matériel de billettique embarguée, solidarité financiére entre les
communes vidéoprotection, fravaux dans les batiments intercommunaux, amortissements), des recettes
supptémentaires de 712 000 € {dont solidarité financiére entre les communes, amortissements),
L’affectation du résuitat 2022 en investissement pour 2 000 000 €, le virement a la section d'investissement
pour 100 000 € et la réduction de 'emprunt de 1 300 000 €.
La vision par chapitre est [a suivante :
Chapitre

Dépenses Recettes

11274740€
T 122172061€] 1334468,01€

717 368 01 €

011 Charges 3 caractére'généra; 407700,00€F
01z Chargesde petsenniel 20 000 goel o
014 Atténuationsdeproduits _ 609 900,00€

62061€|

investissement &

0 WNUVlremen a aséé ion d'iny
042 Mouvementsdordre e
70 Produits ¢ des services

B
... 2000,00€
580 100,00 €

_Restes a réaliser

272256291 €

1672329,52¢€

Budgetsupplémentaire | 5283920,81€| 6337 1554,20€
_001 Reprise du rés e e 544225420€
10 Dotations et réserves 2000 000,00 €

46 Empruntsetdetes | | .1300000,00€
204 Subventionsinvest Versées | 500000,00€
21 Immobilisations corporelles

27 Immobiisations financieres [ 40000€{  40000€

T
260000000€]
95226 € |

206 Vidéoprotection
207 AP parkmgaétages —
208 AP Informatique dans_‘les écoles

020 Dépenses imprévues I LA232081€)
040 Mouvements d'ordre entre sections - ' 83500,00€
Mouvements d'ordre dans la section | 1100000€|  1100000€
Virement de la section de fonctionnement | | 100000€
Total genéral 9343 951,73 € 9343 951,73 €

Budget annexe Assainissement
Le projet de budget supplémentaire s'équilibre giobalement a 898 696,27 € en dépenses et en recettes.
Les principaux mouvements concernent
- lLareprise des résultats 2022, soit un déficit d’investissement de 359 890,51 €
- Lareprise des restes a réaliser 2022, soit des dépenses reportées de 478 407,65 € et des receties reportées
de 282 482,56 €,
Des modifications de crédits en lien avec l'activité du service, soit des dépenses suppiémentaires de
60 398,11 € pour F'achat de véhicules, 'affectation du résultat de fonctionnement 2022 en investissement
pour 1 688 213,71 € et une réduction de 'emprunt de 1 072 000 €.
La vision par chapitre est la sujvante :

Budget supplémentaire

_ 478 407
420

&r Dotatlons et rves OSSOSO PO vt s A=A OO

16 Emprunts etdettes -1.072 000,00 € |
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21 immobilisations corporelles | 6000000€|

020 Dépensesimprévues | 39811€)
Total général 898696,27 € 898 696,27 €

Budget annexe Déchets Ménagers
Le projet de budget supplémentaire s'eéquitibre globalement & 3 588 841,24 € en dépenses et en receties.
Les principaux mouvements concernent
- La reprise des résultats 2022, scit un excédent de fonctionnement de 1016 588,86 € et un excédent
d'investissement de 1 620 252,38 €,
La reprise des restes a réaliser 2022, soit des dépenses reportées de 53 022,44 €
Des modifications de crédits en lien avec I'activité du service (réinscriptions de dépenses non engagées fin
2022 et crédits nouveaux pour de nouvelles acquisitions de logiciel et matériels), soit des recettes en hausse
de 2 000 € et des dépenses suppiémentaires de 2 546 588,86 €,
- L'augmentation du prélévement de la section de fonctionnement vers l'investissement pour 950 000 €.
La vision par chapitre est la suivante :

Budget supplémentaire | 1018 588,86€|  1016588,86 €
Reprise durésultat 1016 588,86 €

udget supplémentaire | 251922984€| 267225238¢€
.ot d ST N 1620 252,38 €
20 Immob:hsatlons mcorporelies 50 000 00€

2 Immobtllsatlons corporeles 4 430 000 00 €__ o

_ 23 i _— 0 ,200000000€

020 Dépensesimprévues | = 3922994€|
021 Virementdufonet ol 950 000,00 €
040 Mouvementsdiordre 1 200000€

Total géneral 3588 841,24 € 3588 841,24 €

Budget annexe Office de Tourisme

Le projet de budget supplémentaire s'équilibre globalement a 29 377,98 € en dépenses et en recettes.

Les principaux mouvements concernent
La reprise des résultats 2022, soit un excédent de fonctionnement de 67 377,98 € ;
Des modifications de crédits en lien avec {'activité du service, soit des recettes en baisse de 38 000 € et des
dépenses supplémentaires de 29 377,98 € (prestations d'animation, charges de personnel, créances
éteintes, reversement de taxe de séjour au Département, dépenses imprévues}).

La vision par chapitre est la suivante .

Dépenses Recettes

S8€ 2937798 €
.  du résultat e B0 3T T, 98 €
1 Ch ges é caractére génaral
012 Charges de personnel
85  Autres charges de gestic

014  Attéenuation de produuts .
A tres produits de gestlon courante N -
022 Dépensesimprévues | 37798€|
Total général 2937798 € 29 377,98 €

Budget annexe Actions touristiques

Le projet de budget supplémentaire s'équilibre globalement & 176 869,83 € en dépenses et en recettes.

Les principaux mouvements concernent :
La reprise des résultats 2022, soit un excédent de fonctionnement de 10 404,27 € ef un excédent
d'investissement de 166 465,56 € ;

- Des modifications de crédits en lien avec l'activité du service, soit des dépenses suppiémentaires de

176 869,83 €.

La vision par chapitre est la suivante :

,1,,0,40,0.00(% co o TEREE
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Budget supplémentaire _ ... 18646556 €

001 Reprise du resultat _ i 166 465 56€
21 Immobilisations corporelles o 66 000,00 €
23 Immobilisationsencours | 100000,00€ |
020 Dépensesimprévues | 46586€|
Total général 176 869,83 € 176 869,83 €

Budget annexe Immobilier d’entreprises

Le projet de budget supplémentaire s'équilibre globalement a 209 800,00 € en dépenses et en recettes.

Les principaux mouvements concernent :

- La reprise des résultats 2022, soit un déficit de fonctionnement de 9 604,78 € et un déficit d'investissement

de 170 365,27 € ;
La reprise des restes & réaliser 2022 ; soit des dépenses reportées de 22 927 24 € ;
Des modifications de crédits en lien avec Pactivité du service, soit des dépenses supplementaires de
6 902,71 € {échéances d'emprunt 2022 non régularisées et amoriissements).

La vision par chapitre est la suivante .

002 Reprise du résultat
,,,,,, 66 Charges financieres
022 Dépenses imprévues

 Budget suppk 175 072, 76'”

198 000,00 €

001 Reprisedurésutat | 17036527€
16 Empruntsetdettes | " 425000€ 197 000,00 €
020 _Dépenses | lmprévues - _ 45749€

040 Mouvementsdordre | . 1000,00¢
fFotal général 208 800,00 € 209 800,00

Budget annexe Le Pré Blanc

Le projet de budget supplémentaire s'équilibre globalement & 286 181,50 € en dépenses et en recelies.

Les principaux mouvements concernent:

- La reprise des résuitats 2022, soit un excédent de fonctionnement de 105 181,50 € et un déficit

d'investissement de 160 415,13 € ;
Des modifications de crédits en lien avec I'activité du service, dépenses supplémentaires de 125 768,37 €

La vision par chapitre est la suivante

Chapitre

011 Chargesa caractére général
~ Autres produ;ts de gestion courante

161 000,00 € |
16041513€]
58487 €

16 Empruntsetdetes 1 | 16100000€
Total général 286 181,50 € 286 181,50 €

Budget annexe Zones d’activités économiques

Le projet de budget supplémentaire s'équilibre globalement a 24 851 027 41 € en dépenses et en recettes.

Les prmcnpaux mouvements concernent :
La reprise des résultats 2022, soit un excédent de fonctionnement de 8 127 027,41 € et un déficit
d'investissement de 16 723 410,07 € ;

- Des modifications de crédits en iien avec lactivité du service, soit des dépenses supplémentaires de

8 127 027,41 € pour équilibre
Un emprunt complémentaire de 18 724 000 € pour équilibre,

La vision par chapitre est la suivante :

Chapitre

Recettes

Déggnses

8 015 060,00 €]

002 Reprise du resultat
011 Charges a caractére général
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Budget supplémentaire

Total général

10500000€|
7027.41€

85  Autres charges de gestion courante

16724 000,00 €| 16 724 000,00 €

001 Reprisedurésutat | 1672341007€|
16 Empruntsetdettes 1 ....16724 000,00 €
020 Dépenses imprévues 58903 €

24 851027,41€| 24851027,41€

Le conseil d'agglomération, par 42 voix pour et 3 abstentions (Sophie ARZUL, Jean-Martial HAEFFELIN, Vincent
MATHIEU), approuve les projets de budgets supplémentaires 2023 pour le budget principal et les budgets annexes

tels qu'exposés ci-dessus.

INFORMATIONS DE L’ASSEMBLEE

1~ Décisions prises par le Bureau d’a
n® DELTDMC 22 048 du 28 mars:2022)

seil d'agglomeration (délibération

D I berat:ons du Bureau d’ gglomeratlon du 11 mal

DEL2023051 1_01

Remlses grac:1euses pour prestat:ons non reallsees au conservatonre mtercommunai de mussque

DEL20230511_02

Deésaffectation et déclassement d'une partie d'espaces verts — Rue André Charles Boulle — Montaigu-
Vendée

DEL20230511_03

Cessfon a Ia société GROUPE VERDEMOBH. — PAE Les Marches de Bretagnhe — Montaigu-Vendée

DEL20230511_04

Acquisition fonciére — ZA Le Mortier — Cugand

DEL20230511_05

Cession a la SCI DANMER ~ Zone du Tacret — La Bernardiére

DEL20230511_06

Cession a la SCI AE2S IMMO — Zone de la Pauniére — Montaigu-Vendée

DEL20230511_07

Cession a 'entreprise CODILAB — PAE Les Marches de Bretagne — Montaigu Vendée

DEL20230511_08

Convention de servitude Enedis — ZI Gare ~ rue de la Gare — Montaigu-Vendée

DEL20230511_09

Demande de subvention auprés du Conseil Départernental dans le cadre de P'édition 2023 du festival Les
Ephéméres

DEL20230511_10

Réglement d'utilisation du site du Lac de la Chausseliére

DEL20230511_11

Attribution des aides & I'amélioration de I'habitat

DEL202305611_12

Convention particuliére d'accés aux services de 'association Géo Vendée

DEL20230511_13

Création d'un poste de Chargé de mission plan climat

Délibérations du Bureau d’ aggiomerat:on du 8 juin 2023

-:_ZOh;et dela délme.auon

DEL20230608_01

Demandes de subvention Fonds vert

DEL20230608_02

Recours a personnel contraciue!

DEL20230608_03

Recours au contrat d'engagement éducatif

DEL20230608_04

Recours au confrat d’apprentissage

DEL20230608_05

Cession a 'entreprise CODILAB — PAE Les Marches de Bretagne — Montaigu-Vendée

DEL20230608_06

Attribution des aides BAFA

DEL20230608_07

Demande de subvention pour les accueils collectifs de mineurs

DEL20230608_08

Modification du réglement intérieur de l'aire d'accueil des gens du voyage

DEL20230608_09

Attribution des aides a Famélioration de I'habitat

Reamenagement du Péle Treize sur Ea commune de Tretze—Sepners Resshatlon de Ia
O5avr.23 | DECRE_2023_023 convention d'assistance a maitrise d'ouvrage
05 avr. 23 | DECRE 2023 024 I:\\{enant n°1 Marché de prestations d'entretien et de maintenance des ascenseurs et
- - élévateurs
Avenant n°2 Marché de réalisation d'études préaiables a 'aménagement de la ZA Les
05avr. 23 | DECRE_2023_025 Marches de Bretagne-Landes de Roussais _
07 avr. 23 | DECRE_2023_026 Marché de déconsiruction de deux batiments Avenue Villebois Mareuil
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i 07 avr. 23

DEGCS_2023_027

Fermeture temporaire de l'aire d'accueil des gens du voyage

07 avr. 23 | DECRE_2023_028 {DPU - Déclaration d'intention d'aliéner N° DIA 085 TdM 23H008
07 avr. 23 { DECRE_2023_029 |DPU - Déclaration d'intention d'aliéner N° DIA 085 TdM 23H009 i
13 avr. 23 | DECAE_2023_030 [Création d'une régie mixte de recettes et d'avances Transport scolaire
13avr. 23 DECCS_2023 031 Tarifs Animation jeunesse - Séjours ete 2023
14 avr. 23 | DECRE_2023_032 Avance de trésorerie au CIAS
27 avr. 23 | DECRE_2023_033 |DPU - Déclaration d'intention d'aliéner N° DIA 085 TdM 23H010
27 avr. 23 | DECRE_2023_034 DPU - Déclaration d'intention d'aliener N° DIA 085 TdM 23H011
27 avr. 23 | DECDA_2023_035 |Tarifs Boutique Maison de la Riviére 2023
27 avr. 23 | DECRE_2023_036 Tarifs Prestations Maison de fa Riviére 2023
03 mai 23 | DECRE_2023_037 Marché de realisation d'un schema direcleur des énergies renouvelables et de récupération
04 mai 23 | DECPR_2023 038 |Printemps du Livre de Montaigu 2023 — Remboursement des frais de transport
11 mai 23 | DECAE_2023_039 Mise a disposition de vélos & assistance électrique
17ma 23 | DECRE_2023_040 (ISP a4 maché i v amnagemen  poulevar b e s vl e
25mai 23 | DECCS_2023_041 [Tarifs 2023-2024 du Conservatoire intercommunal de musique
16 juin 23 | DECPR_2023_042 Modification de la régie de recettes Piscine de la Bretonniére )
16 juin 23 | DECPR_2023 043 |Piscine de la Bretonniére - Tarifs des droits d'entrée
16 juin 23 | DECPR_2023 044 |Piscine de la Bretonniére - Tarifs des activités

07 avr. 23 | ARRAE_2023_008 |Déversement des eaux usées autres gue domestiques de Brio'gel
Absence de réalisation d'une évaluation environnementate dans le cadre de la modification
U7ave. 23 | ARRAE_2023_009 n*3 du PLUI Yancienne Communauté de Communes Terres de Montaigu
13 avr. 23 | ARRAE_2023_010 |Nomination du régisseur de la régie mixte de recettes et d'avances Transport scolaire
04 mai 23 | ARRDA_2023 011 |Nomination de mandataires de la régie de recettes Office de Tourisme
04 mai 23 | ARRAE 2023 012 (?uvgriure d'une enquét'e publique relative au projet de m'odiﬁcation n°3 du PLUide
- - I'ancienne Communauté de Communes Terres de Montaigu
11 mai 23 | ARRRE_2023_013 |Délégation de signature & Maxime FRUCHET - Directeur général des services
11 mai 23 | ARRRE_2023_014 Délégation de fonction et de signature au 1er Vice-président M. Damien GRASSET
11 mai 23 | ARRRE_2023_015 |Délégation de fonction et de signature au 6éme Vice-président M. Florent LIMOUZIN
i1 mai 23 | ARRRE_2023_016 |Délégation de fonction et de signature au 2éme Vice-président M. Eric HERVOUET
15mai23 | ARRRE_2023 017 geiegation de signature & Yoann GAUVRIT - Directeur général adjoint en charge du Pdle
£550Urces
. Délégation de signature a Sophie ROBIN ~ Directrice générale adjointe en charge du Pdle
15 mai 23 | ARRRE_2023 018 Béveloppement et Attractivité
15mai 23 | ARRRE 2023 019 D?Iégatiqn de signature a E_.yda GABORIAU ~ Directrice générale adjointe en charge du
- - Pole Aménagement et Environnement
15mai 23 | ARRRE_2023_020 Di’alégatiorj qe sign'ature a Jean de LABARTHE — Directeur général adjoint en charge du
Pdle Cohésion sociale
15mai 23 | ARRRE_2023_021 Delega_tton de signature & Laure GILBERT — Directrice générale adjointe en charge du Pdle
Proximité
15mai 23 | ARRRE 2023 022 De_!e_gation de signature a Laurence COUTURIER - Directrice des affaires générales et
ol - juridiques
15 mai 23 | ARRRE_2023_023 |Délégation de signature 4 Catherine CHALM - Directrice des affaires financiéres
15mai 23 | ARRRE_2023_024 Delegat}gn de s:gn_ature a Thierry VRIGNAUD — Directeur des systémes d'information et de
la transition numérique
. Délégation de signature a Typhaine GABILLEAU — Directrice de 'accompagnement et du
15mai23 | ARRRE_2023 025 développement des entreprises
15 mai 23 | ARRRE_2023 026 Delqgatlon gie signature 3 Emmanuelie ALBERT — Chargée de mission agriculture, ruralité
et alimentation
15mai 23 | ARRRE_2023_027 Délégat.ion de s‘ign.at.urE a Pauline BERNARD — Responsable du service édition et
production muitimédia
15mai 23 | ARRRE_2023 028 gécefaﬁgion de signature & Mathieu CHEVOLEAU — Directeur de 'environnement et de la
15 mai 23 | ARRRE_2023_029 |Délégation de signature & Marielle GUERBER - Responsable du service arts vivants
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Délegation de signature a Soléne DA CUNHA-RADENAC ~ Directrice de [a santé et des

15 mai 23 | ARRRE_2023_030 solidarités “
15 mai 23 | ARRRE_2023_031 |Délégation de signature & Ciémence ROUX ~ Directrice de la jeunesse
15 mai 23 | ARRRE_2023_032 |Délégation de signature & Vincent JAILLET — Directeur du conservatoire de musique

. Délegation de signature & Bruno GUINGANT — Directeur de la police municipale
15 mai 23 | ARRRE_2023_033 intercommunate
15 mai 23 | ARRRE_2023_034 |Délégation de signature & Mélissa LOISY ~ Responsabie du service arts visuels
15 mai 23 | ARRRE_2023_035 |Délegation de signature & Maud de COINTET - Directrice de I'action culturelie
15 mai 23 | ARRRE_2023_036 iDélégation de signature & Mathieu COURRILLAUD — Directeur des sports

[y ; . N . - - g
15 mai 23 | ARRRE_2023_037 ngéﬁgigon de signature a Mathis BEILLEVAIRE — Responsable du service commande
:

. EDéIégation de signature & Sonia AVENARD-BRICAUD — Responsable du service
15mai23 | ARRRE_2023 038 ‘développement des ressources humaines

. ‘Délégation de signature a Erwann LE MAUFF — Responsable du service rémunérations et
16 mai 23 | ARRRE_2023_03% relations sociales B
15 mai 23 | ARRRE_2023_040 :Délégation de signature a Nicole CHAUVET — Responsable du service gestion complable
15 mai 23 | ARRRE 2023 041 Déléga'tion de_signafure 4 Manon BOURGET - Responsable du service tourisme et

— - marketing territorial

; Délégation de signature a Alice SCULFORT — Responsable du service lecture publique et
15mai23 | ARRRE_2023_042 |« iation littéraire
15 mai 23 | ARRRE_2023_043 |Délégation de signature a Alan SIVON — Responsable du service équipements sportifs
15 mai 23 | ARRRE_2023_044 |Délégation de signature & Claire NOURISSON — Chargée de suivi batiments
15 mai 23 | ARRRE_2023 045 |Délégation de signature a Jocelyn GUIBERT ~ Responsable du service ingénierie

. Délégation de signature a Sabrina GASPAR - Responsable du service instruction et
15mai23 | ARRRE_2023_046 autforisations de l'urbanisme

. Détégation de signature a Sébastien BOURMAUD ~ Responsable du service
15 mai 23 | ARRRE_2023_047 assainissement
15 mai 23 | ARRRE_2023_048 |Délégation de signature & Camille HUVE — Responsable du service déchets
15 mai 23 | ARRRE_2023_049 |Délégation de signature a Clémence BERVILLE ~ Responsable du service mobilité
15 mai 23 | ARRRE_2023_050 |Délégation de signature a May POUZET — Responsable du service relais petite enfance
15 mai 23 | ARRRE_2023 051 :Délégation de signature & Cédric COULON — Responsable du service piscine

. Nomination régisseur et mandataires de la régie de recettes et d'avances de l'aire d'accueil
15 mai 23 | ARRCS_2023_052 des gens du voyage
15mai 23 | ARRDA_2023_053 g;rigirr:aation du régisseur et du mandataire suppiéant de ia regie de recettes Maison de la
16 mai 23 ;| ARRRE_2023_ 054 |Délégation de signature & Lise FAUCHARD — Responsable du service événementiel
15 mai 23 | ARRDA_2023_055 |Nomination des mandataires de la régie de recettes Maison de la Riviére
15 mai 23 | ARRDA_2023_056 [Nomination des mandataires de la régie de recettes Office de fourisme

. Absence de réalisation d’'une évaluation environnementale dans le cadre de la modification
17 mai 23 | ARRAE_2023 057 n®1 du PLUi de 'ancienne Communauté de Communes du Canton de Rocheserviére

. Absence de réalisation d’une évaluation environnementale dans le cadre de la modification
17 mai 23 | ARRAE_2023_058 n°2 du PLUi de 'ancienne Communauté de Communes Terres de Montaigu

- Délégation de signature a Mathias GUICHETEAU ~ Responsable des contrdles et avis

02 juin 23 | ARRAE_2023_089 assainissement
02 juin 23 | ARRAE_2023 060 |Détégation de signature 8 Romain JAULIN — Responsable des opérations assainissement
13juin 23 | ARRAE_2023_061 Prescription de la modification n”3 du PLUi de l'ancienne Communauté de Communes du

Canton de Rocheserviére

=

Le Secrétaire de séance
Michelle RINEAU

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 22h35

Le Président
Antoine CHEREAU
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